“promovendo a ciéncia para o desenvolvimento sustentavel”

SASSCAL 2.0 ESTRATEGIA e

Aprovado pelo Conselho * \ Ministério Federal

da Educagdo

92 Reuni&o Ordinaria do Conselho, Angola, Luanda e Investigacdo Cientifica



Traducdo: Eng.2 Pascoal Micolo Diogo de Campos
Revisdo: Prof. Dr. Gabriel Luis Miguel — Administrador do SASSCAL

Arranjo de Capa: Eng.2 Zeleme Toko



indice

Declaracao do Presidente do Conselho de AdminiStragdo .......cccevvvvviiieieiiieiiiiicee e, 3
BI=To T e 1o Tole [l B g =T ot o gl o v ol UL 1o T 4
B oY d oo [UTor- To J I @] o D o o S 5
00 1 4 o Yo 11 o= To J SN 5
1.2 CONEEXEO 1evvvvieiiiiiiiieee s 6

2. CoNQUISTAS DO SASSCAL ..ceiiiiiiiiiiiiieeitittteteetteeeeeeeeeeeeeeeee et et aereeeeareretreererrarerararrrrrrrreaerrane 8
2.1 Desenvolvimento INStItUCIONA] .....ccoieiiiiiiiiiieee e 8
2.2 POrtfOlio de PeSOUISA..ccceeeeieeeeeeeee e 9
2.3 ProViSA0 08 SEIVICO ciieeeieieei e 9
2.4 Capacitagdo: Pessoas, Infraestrutura e Instituigoes.........cceeeeveeeiii, 10
2.5 CoNSEIUINAO PArCOIIAS «evveeeeiiiiiiiieeee e e e ettt e ettt e e e e st e e e e e e e s s sinbbeeeeeeeesssnnnes 11

3. Proposta de valor para SASSCAL 2.0 ....euuuiiiiiiiiiieieiieereeeeeeeeeeeeeeseeeeeeereeeeeeeereereeee. 11
4 Visdo, Missdo, Valores e Objectivos do SASSCAL.........cuuiieeiiiieieeecciee e 12
BT VISA0 e e e e e e e e e e e as 12
B.2 IVHISS0. et eeeeeee ettt e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e aaaeeeas 12
4.3 Objetivos EStratégiCoSs ....cccuiiiiiiiiiiiece e, 13
4.3.1 Gestdo da investigagao CieNntifica ......cocooeiieeiiiiiiiic 13
4.3.2 Desenvolvimento de Capacidade ... ... . i 17
4.3.3 PrOViISA0 08 SEIVICO. . uuuuuuuuuuiieee s 18

L IR g g T o = Tot { o J PP PUPPT PPNt 19

Y - Torde =T e [l o1 o 11 1L = Tor- o J PP PPPPPPPPPRt 19
5.1 Valores da ParCeIia. . e e ettt e ettt e ettt e e e e s sttt e e e e e s s sabbreeeeeeeesananes 19

6 Governanga e Estrutura Organizacional............uuuueiuiiueiiiieiiiiieeeeeiereeeeeereeerereereer———. 21
6.1 CONSEINO dE IMINISTIOS ..ceiiiiiiiiiiieiie e ettt ettt e e e e e et ee e e e e e e sbreeeeeeeeesenaanes 22
6.2 O Conselho de Administrag@o SASSCAL........ccoeiiiiiiiiiii 22
6.3 GESTA0 UO SASSCAL....eiiiieieiiiittt e ettt e e e e ettt e e e e s s rt et e e e e e e s ssabbbeeeeeeeesananes 22
6.4 Estrutura Organizacional ...........uiiiiiiiiiiiiiiiiieee ettt e e e e s e e e e e e e e 22

1Y/ (o] o111 F2: Tor- To o [N 2T U] Yo L3S 24
7.1 SUStENtAbIlIdade. ... e e e e 24
7.2 ANZAriaCao de FUNMOS ... .cceiiiiiiiiieee e e et e e e e e e e e et e e e e e e e e e eatbaaeeeeeeesessennnns 24

8. MOoNitoramento € AVAliaga0 .. .uuuuuuuuuuuriiiiiiiiiiiiiii s 25
8.1 NIVEl INSTITUCIONAL. .. .eeiiiiiieeee et e e e e s e eanrree e e e e e e e saes 25



8.2. Programa e Nivel do Projecto ........ccccevvvvvviinnnnnnn.
9. CaminhO @ SEGUIN .....uuvveiiiririiiiiiiiiieiiieriererereeerarreranrnnne
9.1 Desenvolvimento de um Plano de Implementagao
9.2 Planos de Negdécios como Mecanismos de Roll-out

9.3 GesStA0 de RiSCOS ...cvuniiiniiiieiiiieeieeeee e



Declaracéo do Presidente do Conselho de Administracéo



Declaragcao do Director Executivo



1. Introducéo e Contexto

1.1 Introducéo

Historicamente, os paises da Africa Austral foram impulsionados pela
importagdo de conhecimento gerado fora da regido. Os produtos de
conhecimento, portanto, ndo abordam necessariamente as necessidades de
desenvolvimento da regido. A Estratégia SASSCAL 2.0 oferece uma transicao
de uma busca baseada em recursos para uma busca baseada em
conhecimento por solu¢des para os desafios da mudanca climética e de
desafios de gestdo dos solos. Tal transformacgao precisa ser sustentada pelo
desenvolvimento de uma agenda de conhecimento orientada pela demanda,
uma forca de trabalho altamente qualificada, investimento em infraestrutura
tecnologica e prestacado de servigos de corretagem de conhecimento para gerar
produtos que tenham um impacto positivo na sociedade

A estratégia SASSCAL 2.0 delineia uma abordagem para o desenvolvimento
de uma agenda de conhecimento orientada pela demanda, a transformagéo do
SASSCAL de entidade de gestdo de investigacdo cientifica em provedora de
servigos integrados, a criagao de uma plataforma para prestacao de servigos e
um investimento na producdo de uma nova geracao de trabalhadores do
conhecimento. O SASSCAL 1.0 estabeleceu a agenda para a geragcédo de
conhecimento nas &reas de mudanca climatica e gestdo adaptativa dos solos.
O SASSCAL 2.0 basear-se-a nas realizagbes do SASSCAL 1.0, incorporando
as licbes aprendidas e desenvolvendo iniciativas para enfrentar futuros
desafios da mudanca climética e da gestéo adaptativa do solo.

A Estratégia SASSCAL 2.0 fornece uma estrutura de alto nivel para orientar
investimentos em investigacao cientifica e inovacdo em mudancas climéticas e
intervengcbes adaptativas de gestdo dos solos. Todos os paises membros
precisam apoiar e comprometer-se com a Estratégia devido ao seu enfoque de
prestacdo de servicos regionais integrados. Esses elementos sao altamente
desejaveis, mas sdo de natureza de longo prazo que exigem COmMPromisso
politico, investimento e supervisdo de longo prazo para serem plenamente
realizados.

A transformagdo do SASSCAL em uma organizagao internacional com um
status legal apropriado contribuira muito para proporcionar seguranca aos
investimentos e garantia para a realizacao das expectativas de intervengéo nos
meios de subsisténcia das comunidades impactadas pelas mudancas
climaticas na regiao.

A Estratégia reconhece que a mobilizacdo dos principais ministérios /
departamentos em cada pais membro sera necessaria, uma vez que a



mudanca climética e a gestao adaptativa dos solos ndo sdo um mandato de um
anico ministério / departamento. Ser4 fundamental que os ministérios /
departamentos chaves dos paises membros continuem a promover a
integracdo e cooperagdo com as partes interessadas, facilitar a ampla
implementacdo da Estratégia e assegurar sinergia, alinhamento e coordenacao
das atividades. O SASSCAL, através de seus membros, conduzirda um
processo consultivo para definir os papéis e responsabilidades dos ministérios,
departamentos, agéncias e instrumentos relevantes para o plano de
implementagéo.

1.2 Contexto

O mundo enfrenta consideraveis desafios econémicos, sociais e ambientais
devido a confluéncia de tendéncias das alteragBes climéticas, crescimento
populacional, expansédo agricola, desflorestamento, escassez de agua e perda
de biodiversidade. Sinais de crescentes e agravadas tensfes, resultantes
destas tendéncias sao evidentes a nivel global, nacional e local, e sdo de
particular relevancia para os paises da Africa Austral, onde a escassez
induzida pelas alteragbes mudanca climaticas e a dindmica populacional

afectam gravemente o desenvolvimento socioeconémico.

Muitas economias na Africa Austral que dependem da agricultura ja estéo
sentindo o impacto das alteracées climaticas. O ano agricola de 2015 na Africa
Austral foi considerada o mais seco em 35 anos, com cinco paises da regido -
Suazilandia, Lesoto, Malawi, Namibia e Zimbabwe - declarando desastres
nacionais de seca e oito das nove provincias da Africa do Sul e as regides sul e
central de Mogambique declarando emergéncias parciais de seca. A seca levou
a um déficit de 9,3 milhdes de toneladas na colheita de cereais e estima-se que
643 000 bovinos tenham perecido. (SciTech / 2016/12/10).

De acordo com o relatorio de Avaliagdo de Vulnerabilidade da SADC de 2015,
cerca de 30% da populacdo da regido de 292 milhdes de pessoas esta
desnutrida (RVAA). Em junho de 2016, Sua Exceléncia o Tenente-General Dr.
Seretse Khama lan Khama, Presidente da Republica do Botsuana, na
qualidade de Presidente da SADC, fez um Apelo Humanitario Regional para
assisténcia e descreveu o impacto do ciclo climatico El Nifio na regido como
segue: “A seca também levou a escassez de abastecimento de agua para
consumo humano e animal. Fontes inseguras de agua sdo agora amplamente
utilizadas e isso aumentou os riscos de doengas transmitidas pela dgua, como
célera e febre tifdide. Além disso, os niveis de agua na maioria das grandes
barragens da regido diminuiram significativamente, afetando a geracdo de
energia hidroelétrica na regido. A escassez de energia esta afectando
negativamente os domicilios individuais, a producdo industrial e os servigcos
sociais, como hospitais e escolas. ”



Além disso, a regido enfrenta uma taxa de perda de floresta entre 0,4% e 1,5%
por ano (FAO 2015) e uma ameaca a biodiversidade, por exemplo, mais de 120
espécies de plantas foram extintas e 1.771 estdo ameacadas (Bird e Medina,
2002). Em adicdo, as mudancas climaticas, com um aumento de temperatura
projectado entre 1,5 ° C e 3 ° C até 2050, resultardo numa diminuigdo das
precipitacdes atmosféricas, bem como um aumento dos extremos climaticos
(IPCC 2014). Isso afectara seriamente a producédo agricola na regido. Nenhum
pais pode resolver o problema da diminui¢do (reducdo) dos recursos naturais
compartilhados sozinho.

A capacidade dos paises da Africa Austral para responder conjuntamente aos
desafios climaticos com acdes cientificamente informadas e baseadas em
evidéncias e decisdes politicas, permanece baixa devido a limitada capacidade
de investigacdo cientifica e ao financiamento inadequado da investigacao
cientifica na regido. Um estudo recente da Elservier revelou que, entre as
regides africanas, os paises da Africa Austral (sem a Africa do Sul) contribuem
com o menor (menos de 0,1%) para a publicacdo cientifica mundial, enquanto
a Africa do Sul sozinha contribui com quase 0,6%. Este cenario demonstra
adequadamente que a capacidade de investigacao cientifica na Africa Austral é
geralmente muito baixa para influenciar o desenvolvimento econdémico. Isto se
deve em grande parte a infra-estrutura de investigacdo cientifica pouco
desenvolvida e ao numero limitado de pessoal de investigacéo cientifica sénior
gue pode liderar investigacdo cientifica confiaveis e orientar jovens cientistas.

Em resposta a mudanca global, os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
(ODS) das Nacgbes Unidas definem prioridades e aspiragfes para 2030 para
assegurar a estabilidade socioecon6mica e a gestao sustentavel dos recursos
naturais. O Acordo de Paris é mais um marco para os esforcos colectivos
globais no combate as mudancas climaticas. Abordando o papel especifico dos
paises em desenvolvimento, ambos os acordos fornecem estruturas para
apoiar os esforcos para a revisdo de estratégias em resposta a mudancgas
globais, particularmente para regibes altamente vulneraveis, como Africa
Austral.

A SADC aprovou uma série de estratégias destinadas a facilitar uma resposta
eficaz a mudanca global, nomeadamente o Plano Indicativo Estratégico de
Desenvolvimento Regional (RISDP), que é um quadro abrangente que guia a
Agenda de Integracdo Regional da SADC durante um periodo de quinze anos
(2005-2020). Além disso, a SADC desenvolveu uma série de politicas
sectoriais, estratégias e agendas de investigacdo cientifica que estavam

alinhadas com as estratégias nacionais dos paises membros.

Utilizando as directrizes das Nacdes Unidas e documentos estratégicos
relevantes da SADC, o desenvolvimento de praticas cientificamente informadas
gue captem as sinergias entre inseguranca alimentar, seguranc¢a hidrica,



proteccdo da biodiversidade e recursos florestais, e a capacidade de se
adaptar e mitigar os efeitos das alteracdes climaticas sdo passos necessarios
para fornecer aos decisores a todos os niveis solugcfes e op¢des sustentaveis
para responderem aos problemas multifacetados da regido da SADC. A
necessidade de aumentar os resultados de investigacdo cientificas especificas
de cada local e baseadas em evidéncias co-projectando sistemas de gestao de
recursos naturais integrados e resilientes ao clima, em colaboragcdo com as
comunidades cuja subsisténcia esta ancorada nos recursos naturais, €
essencial.

2. Conquistas do SASSCAL

2.1 Desenvolvimento Institucional

O SASSCAL 2.0 basear-se-a na implementacdo bem-sucedida e no
funcionamento continuo da infraestrutura institucional e de investigacdo
cientifica da primeira fase do SASSCAL (SASSCAL 1.0; 2012-2017). Sob a
responsabilidade dos principais Ministros dos paises da Africa Austral e da
Alemanha, e em alinhamento com os documentos fundadores do SASSCAL, foi
criado um Conselho de Administracdo para fornecer orientagdo e apoio
politico necessério para as operacdes do SASSCAL.

Com a aprovacdo do Plano de Negocios SASSCAL e do Plano Integrado da
Ciéncia, em 2012, o SASSCAL foi mandatada e equipada com diretrizes para
estabelecer a estrutura institucional, incluindo a Secretaria Regional e os Nos
Nacionais nos paises membros. Visionando se tornar um impulsionador
regional para inovacgéo e troca de conhecimento, o SASSCAL foi criado em
torno de um portfélio que integra investigacao cientifica, prestacéo de servigos
e desenvolvimento de capacidade.

Em 2012, o Secretariado Regional foi formalmente estabelecido em Windhoek.
Com a nomeagao do Director Executivo em Outubro de 2013, trés
departamentos foram formados, nomeadamente Financas e Administracao,
Angariacdo de Fundos e Marketing e Ciéncia e Tecnologia /
Desenvolvimento de Capacidade. Num processo paralelo, cinco Nacionais,
chefiados por um Director Nacional, foram instituidos nos paises membros
Africanos. Desde 2016, o SASSCAL realiza uma gama completa de fungdes e
deveres, incluindo (i) a coordenacdo e administragdo do portfélio de pesquisa;
(i) assegurar a prestacdo de servigcos com base cientifica; (iii) desenvolvimento
de instrumentos de capacitacdo; e (iv) assegurar o planeamento e a
distribuicdo do financiamento. A instituicdo atingiu seu estatuto legal em
Outubro de 2013, quando foi registrada na Namibia como uma empresa da
Secao 21, ou seja, uma empresa sem fins lucrativos. O processo para
transformar o SASSCAL em uma organizac¢ao internacional estd em curso.



2.2 Portfélio de Pesquisa

Com base no Plano Integrado de Ciéncia (ISP), o Portfélio de investigacédo
cientifica SASSCAL da primeira fase, consistindo de 88 projectos de
investigacdo cientifica, teve como foco a investigacdo cientifica que é
contextualmente relevante e baseada na mais avancada ciéncia disponivel. Um
total de 24 milhdes de Euros foi aprovado em 2012 para apoiar 88 projectos de
pesquisa. Embora focados em cinco temas: clima, agua, agricultura,
florestas e biodiversidade, os projectos de pesquisa foram concebidos para
integrar ndo sO pesquisa e desenvolvimento de capacidades, mas também
para fornecer a base para o desenvolvimento de produtos e servigcos
inovadores.

Em Dezembro de 2016, mais de 75 instituicbes de pesquisa, académicas e nao
governamentais com mais de 480 pessoas estavam directamente envolvidas
na investigacdo cientifica do SASSCAL. O SASSCAL recebeu notavel
reconhecimento na comunidade cientifica e contribuiu para o fortalecimento do
panorama da pesquisa na Africa Austral, através de mais de 80 publicacdes em
revistas indexadas, além de mais de 300 apresentacdes cientificas. O
SASSCAL esta interagindo com cerca de 400 colaboradores de investigacao
cientifica e ndo s, desde individuos a 6rgdos da ONU.

2.3 Proviséo de Servico

Com base na investigacao cientifica realizada, o componente de prestacdo de
servicos da primeira fase forneceu uma gama apropriada de servigos e
produtos baseados em informagfes, dados e conhecimento para uma ampla
gama de usuérios e profissionais. Uma central de servicos do SASSCAL é o
Centro de Dados de Acesso Aberto (OADC) que foi estabelecido em 2013.
Operando como hub de dados, o OADC fornece dados, produtos e informacdes
cientificamente verificados, harmonizados e de qualidade que constituem a
base para o desenvolvimento de servicos orientados pela demanda. O OADC
também desenvolveu um painel, um GeoTool on-line e um aplicativo de
pluviosidade que permite ao SASSSCAL informar e interagir com cidadéos e
cientistas.

O SASSCAL WeatherNet, constituido por 144 estagcbes meteorologicas
automdticas, foi estabelecido. Os dados estdo disponiveis gratuitamente em
tempo real através de uma plataforma online (www.sasscalweathernet.org). Em
complemento & WeatherNet, varios outros produtos e servicos que fornecem
informagdes aos interessados sobre biodiversidade (rede de observacao da
biodiversidade, BIOTA Database), gestdo de solos (mapas regionais e
nacionais de uso de solos da terra, mapeamento de incéndios) e dados
hidrolégicos (SASSCAL IS) foram disponibilizados.



2.4 Capacitacao: Pessoas, Infraestrutura e Instituicoes

Dada a inadequada experiéncia a nivel académico e ndo-académico, o
SASSCAL 1.0 desenvolveu capacidade nos niveis institucional e pessoal. O
principal componente de desenvolvimento de capacidade da primeira fase foi
incorporado nos projectos de investigacdo cientifica. Até o momento, 38
alunos de licenciatura, 52 mestrandos e 4 doutorandos se formaram.
Actualmente, 13 alunos de licenciatura, 45 de mestrado, 41 de
doutoramento e 31 de p6s-doutoramento estdo matriculados no SASSCAL.
Além disso, um numero significativo de estudantes nado financiados pelo
SASSCAL em todos os niveis de graduacdo (49 BSc, 40 MSc, 16 PhD e 21
Post-Docs) estao actualmente envolvidos em projetos de pesquisa SASSCAL.

Em colaboracdo com instituicbes de investigagdo cientifica, o0 SASSCAL
desenvolveu e acreditou um programa de Mestrado em "Ciéncia Aplicada em
Observacdo da Terra, Sistemas de Informacdo Geogréfica e Sensoriamento
Remoto" na Universidade da Zambia, na Universidade de Ciéncia e Tecnologia
da Namibia, na Universidade de Botsuana e na Universidade Cabo da
Peninsula. O SASSCAL também contribuiu significativamente para a
implementacédo dos dois programas de Mestrado em Geologia Aplicada e
Ambiental (em colaboracdo com a Universidade da Namibia e o Departamento
Federal de Geociéncias e Recursos Naturais) e “Silvicultura de terras secas” na
Universidade de Stellenbosch (em cooperacdo com a Universidade da Namibia
e a Universidade do Botswana).

A nivel ndo académico / técnico, o treinamento de técnicos foi realizado por
meio de varios cursos de curta duracdo em instituicbes parceiras de
treinamento técnico, departamentos governamentais e ONGs. Por exemplo, o
pessoal técnico das autoridades meteoroldgicas nacionais na Zambia, Angola e
Botswana foram treinados em sistemas e tecnologias de monitorizagéo
meteorolégica, bem como na gestdo de dados. Para aumentar as capacidades
das comunidades no planeamento de estratégias de adaptacdo e mitigagdo da
dindmica induzida por mudancas globais, foram realizados workshops sobre as
melhores praticas na gestdo de recursos naturais e na conservagdo de
paisagens agricolas e florestais nos paises membros do SASSCAL.

Reconhecendo a limitada infra-estrutura de pesquisa nos paises membros do
SASSCAL e a necessidade urgente de fortalecer as capacidades de pesquisa
da Africa Austral, o investimento em infra-estrutura de investigacéo cientifica foi
outro sucesso do SASSCAL 1.0. Esta infra-estrutura e equipamento incluem
laboratérios para estufas (por exemplo, ISCED-Huila, Lubango, Universidade
de Mulungushi, Zambia), locais de investigacdo cientifica experimental,
herbarios e bancos de genes (por exemplo, ISCED-Huila, Lubango), bem como
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uma infra-estrutura substancial de observacdo meteoroldgica. Além disso, a
aquisicdo de infraestrutura de TI (hardware e software), bem como
equipamentos de campo e de transporte, foi apoiada na maioria dos projectos
de pesquisa no SASSCAL 1.0.

2.5 Construindo Parcerias

Com a implementacdo bem sucedida dos 88 projectos de investigacéo
cientifica, o estabelecimento do OADC (Centro de Partilha de Dados de Acesso
Aberto), os servigos realizados e a fundacdo de uma rede de investigacao
cientifica e infraestrutura, o SASSCAL foi reconhecida como um parceiro de
pesquisa confiavel. Estabeleceram-se parcerias com programas e actividades
regionais, como a Rede do Sistema de Aviso Prévio contra Fome (FEWSNET),
a Rede Miombo, o Programa das Nacdes Unidas para o Desenvolvimento
(PNUD), o Programa Mundial de Alimentos (FAO), a Organizacéo
Meteorol6gica Mundial (OMM), Capacidades de Risco Africano (ARC), e
outros. Isso fornece uma base sélida para colaboragéo adicional. Dada a sua
reputacdo como uma instituicdo regional chave no campo da mudanca
climatica e gestao adaptativa de solos, 0 SASSCAL também esta envolvida em
varias actividades de investigacdo cientifica em curso e futuras, ligadas ao
H2020 (UE), CLIENTE Il e ESPACOS (ambos BMBF), bem como aos esforgos
associados com prestacdo de servicos (por exemplo, SAEON) e
desenvolvimento de recursos humanos (por exemplo, SARUA).

3. Proposta de valor para SASSCAL 2.0

As conquistas do SASSCAL obtidas durante a primeira fase incentivaram o
Conselho de Administragéo a utilizar uma abordagem de cadeia de valor e a
determinar os pilares do SASSCAL, nomeadamente gestdo de investigagcao
cientifica, prestacdo de servigcos e desenvolvimento de capacidades. Esses
pilares da operacao da SASSCAL sao baseados na proposta de valor de

. relevancia: a SASSCAL fornece dados e informagdes sobre
alteracdes climéticas e servigos para a tomada de decisbes para reduzir
riscos e melhorar os meios de subsisténcia

. investigagdo cientifica transdisciplinar: o SASSCAL possibilita e
facilita colaboragfes de investigacéo cientifica entre os académicos das
instituicdes associadas, fornecendo subsidios e gestdo de projectos,
disseminacgao de recursos e outros servi¢cos de apoio administrativo.

o cobertura regional: a investigacdo cientifica do SASSCAL
aborda as questdes comuns de alteracdes climéticas e gestdo de solos
para além das fronteiras nacionais, reconhecendo o fluxo de energia e
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servigcos ecossistémicos, contribuindo assim marcadamente para a
integracao regional e abordando desafios transfronteiricos.

o cobertura cientifica: 0 SASSCAL lida com um amplo espectro de
areas tematicas de investigagdo cientifica, infra-estrutura fisica e
humana e mandatos transnacionais que fazem da instituicdo um canal
ideal para a canalizagdo e gestdo eficiente e econémica de recursos
disponibilizados por agéncias de financiamento externas.

. reconhecimento internacional: a participagdo regional do
SASSCAL dentro da SADC faz com que seja um actor chave para além
das fronteiras nacionais, e posiciona-se para desfrutar de estatuto e
reconhecimento internacional pela comunidade global.

o cooperacdo institucional e parcerias: 0 SASSCAL mantém
activamente uma ampla rede de universidades parceiras e instituicbes
de investigacao cientifica, bem como organizac6es de financiamento e
servicos

A proposta de valor para a Estratégia 2.0 posiciona o SASSCAL firmemente
dentro do panorama da Africa Austral de centros de servigos climaticos e a
posiciona para apoiar programas internacionais de alteraces climaticas.

4. Visao, Misséao, Valores e Objectivos do SASSCAL

4.1 Visao

“Ser um centro regional lider em ciéncia e servicos de alteragdes climéticas e
de gestdo adaptavel do solo para melhorar a qualidade de vida na Africa
Austral”

4.2 Missao

“Fortalecer a capacidade regional de gerar e usar produtos e servigcos de
conhecimento cientifico para a tomada de decisGes sobre alteracdes climatica
e gestdo adaptativa dos solos por meio de gestdo de investigacdo cientifica,
desenvolvimento de capital humano e prestacao de servigos.”
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4.3 Objetivos Estratégicos

4.3.1 Gestdo da investigacao cientifica
Intervencéo Estratégica

Com base nas conquistas da primeira fase do SASSCAL, o Plano de Ciéncia
SASSCAL 2.0 fornece o roteiro para 0os proximos cinco anos para fortalecer a
posicdo da SASSCAL como uma instituicdo regionalmente relevante e
reconhecida internacionalmente que atende a regido com informacbes e
conhecimentos cientificamente solidos relacionados as alteragfes climaticas e
gestdo adaptativa dos solos. O Plano de Ciéncia SASSCAL 2.0 foi
desenvolvido de forma consultiva e colectiva para além dos ambitos nacionais
e com a devida consideracdo pelos pilares da estratégia de investigacdo
cientifica do SASSCAL, nomeadamente relevancia, exceléncia e inovacao,
desenvolvimento de capacidades e integracdo regional. Com o Plano de
Ciéncia SASSCAL 2.0, o SASSCAL adoptou uma abordagem de gestdo de
investigacdo cientifica orientada a problemas e orientada pela demanda no
dominio da adaptacdo climatica e gestdo sustentavel dos solos, que
complementa a infraestrutura existente e as iniciativas em curso na regiao.

Areas Prioritarias de investigacéo cientifica (RPAS)

O SASSCAL identificou cinco Areas Prioritarias de investigacdo cientifica
(APRs) para as quais o Plano de Ciéncia SASSCAL 2.0 fornece a estrutura
para investigacdo cientifica, desenvolvimento de capacidade, bem como
fornecimento de produtos e servicos. Dentro deste quadro integrado, a
investigacdo apoiada pelo SASSCAL, com um forte componente de servigos
climaticos como tépico transversal, melhorara a compreensdao dos impactos
das alteracdes climaticas e da gestdo dos solos no ambiente natural e
socioeconémico na Africa Austral. As actividades de investigacdo cientifica
dentro dessas APRs serdo projectadas de forma integrada, gerando um
importante valor agregado. As atividades de pesquisa sincronizadas e
alinhadas dentro das APRs permitirdo estudos que considerem efeitos em
cascata, por exemplo, ao longo da mudanca climatica - &gua — nexo alimento e
a mudanca de uso dos solos - silvicultura — nexo biodiversidade.
Simultaneamente, o SASSCAL priorizara a integracao regional transfronteirica,
que é o mandato central de um Centro Regional de Ciéncia e Servi¢os. Os
cinco paises SASSCAL estao ligados por muitos fluxos de materiais e energia
e muitos impulsionadores e processos actuam além da fronteira de cada pais.
Por exemplo, as boas precipitacdes atmosféricas em Angola causam
frequentemente ondas de cheia que mais uma vez, em 2017, ameacaram vidas
humanas, gado e campos agricolas na area de Cuvelai no norte da Namibia.
Igualmente, a falta destas precipita¢cdes atmosféricas, ha alguns anos, limitou a
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irrigacdo na Zambia e no Zimbabué a jusante do rio Zambeze. Lusaka, a capital
da Zambia, sofreu com a escassez de energia, porque em tais periodos de
escassez de agua, o uso da 4gua do Zambeze € armazenado e priorizado para
a agricultura em oposicao a producéo de energia.

Uma relagdo funcional diferente € particularmente importante para a
biodiversidade do Delta do Okavango no Botswana. Embora haja numerosos
esforcos para proteger o Delta (Patriménio Mundial da UNESCO, Convencéo
de Ramsar, KAZA TFCA, etc.), o destino do Delta dependera da velocidade e
intensidade da desflorestacdo e da intensificagcdo da irrigacdo para apoiar a
agricultura a montante das areas do rio nas Provincias de Cubango e Cuito nas
Terras Altas do Centro de Angola, que geram a agua para o Delta.
Actualmente, ndo ha nenhuma iniciativa para proteger esses planaltos e suas
funcBes e servigos ecossistémicos, o que também exigiria um plano de accao
trilateral de gestéo transfronteirico. Estas relagbes deveriam ser uma prioridade
no SASCAL 2.0, uma vez que casos semelhantes ja ocorreram com impactos
ndo sO nos recursos florestais, mas também na biodiversidade e na economia
através da reducéo da receita do turismo, como acontece actualmente no lago
Nakuru, no Quénia.

A integracdo regional permitirA a gestdo conjunta sustentavel de recursos
compartilhados, bem como a reducé&o dos riscos de desastres, por exemplo.
inundacdes, incéndios, doencgas de animais e zoonoticas e comercio legal ou
ilegal de madeira e muito mais.

As seguintes Areas Prioritarias de investigacdo cientifica (APRS) que interagem
entre si serdo abordadas:

Provisdo de Servigos Climéticos

Dada a falta de dados e informacdes confiaveis e acessiveis sobre o clima
para definir adequadamente a variabilidade e as alteracdes climéaticas em
todos os paises da Africa Austral, 0 SASSCAL reconhece o fortalecimento
da prestacdo de servicos climaticos como um requisito fundamental para
implementar com sucesso as prioridades de investigacao cientifica do Plano
de Ciéncia. Para complementar os esfor¢cos regionais de servi¢o climético,
as actividades do SASSCAL 2.0 se concentrardo em aumentar a
disponibilidade regional de dados climaticos de alta qualidade e servi¢cos
climaticos necessarios para apoiar as estratégias de adaptacdo em todos os
sectores acima mencionados. Dada a baixa aceitagcdo do conhecimento, o
SASSCAL apoiard actividades que melhorardo a conscientizagdo e a
compreensao das estratégias e opcOes de adaptacdo e mitigagcdo
disponiveis para implementacao.
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No SASSCAL 2.0, a prestacdo de servigos climaticos ira além dos dados
para incluir producéo, traducgéo, transferéncia e uso do conhecimento e
informagdes sobre o clima na tomada de decisbes baseadas em clima e
politicas e planeamento inteligentes em termos de clima. Neste caso, a
melhor ciéncia do clima sera efectivamente comunicada aos sectores de
agricultura, agua, biodiversidade e florestas, que permitirdo aos decisores,
desenvolver suas proprias estratégias de adaptacdo. A eficacia da
prestacdo de servicos climaticos dependera do estabelecimento de
capacidades técnicas, comunicacgdo activa e intercambio entre produtores
de informacédo, tradutores e comunidades de usuarios sobrepostos a
parcerias mutuamente benéficas com fornecedores de dados e
provedores de servi¢os climaticos a nivel regional e nacional.

Seguranca Alimentar

A seguranca alimentar continua sendo um grande desafio em Africa
devido a limitacdo das condi¢cdes naturais e ao baixo desempenho do
sector agricola. Para melhorar a seguranca alimentar e as opc¢des de
adaptacdo e esforcos de mitigacdo dos decisores, 0 SASSCAL 2.0 se
concentrard em apoiar todos os niveis de tomada de decisbes com
informagbes baseadas em evidéncias para informar e melhorar os
servigos de extensao, tomada de decisdes e politicas. Também melhorara
o desenvolvimento, a implementacdo e a adop¢ao de sistemas agricolas
sustentaveis, baseados em ecossistemas, como a agricultura inteligente
em termos climaticos, sistemas alimentares aprimorados e métodos
agricolas resistentes as alteracdes climéaticas. Uma outra prioridade é
aumentar a produtividade agricola aumentando o rendimento e reduzindo
as perdas poés-colheita por meio de tecnologias e atividades inovadoras
de adaptacéo e resiliéncia.

Seguranca da Agua

A gestédo sustentavel de recursos hidricos limitados € um grande desafio
para enfrentar 0os crescentes numeros populacionais e a ascensao da
demanda por alimentos e energia, garantindo a saude dos ecossistemas
aquaticos e terrestres. O SASSCAL reconhece a inseguranca da agua
como um problema multifacetado, em grande parte relacionado a
variabilidade e mudanca do clima, exacerbado pelo aumento da
demanda, pela exploracdo excessiva e pelo gerenciamento insustentavel
dos recursos hidricos. Para abordar o problema multifacetado da agua na
regido, o SASSCAL 2.0 visa melhorar a disponibilidade e qualidade dos
dados através do monitoramento e mapeamento da natureza e extensao
da quantidade e qualidade dos recursos hidricos subterrdneos e
superficiais da regiao.
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O SASSCAL 2.0 visa ainda melhorar a compreensdo das interacbes
superficie / subterrdneo na mudanca dos ecossistemas para apoiar a
proteccdo dos recursos hidricos. O SASSCAL apoiard e melhorard a
avaliacdo e a gestdo dos recursos hidricos transfronteiricos integrados e
baseados em bacias hidrograficas através da investigacdo e contribuira
para reforgcar as capacidades institucionais limitadas na gestdao e
governacado da agua a nivel nacional e regional.

Conservagéo da Biodiversidade

A biodiversidade da Africa Austral estd ameacada por muitos factores
naturais e antropogénicos, com as alteracdes climaticas e a presséo
sobre o uso da terra a emergirem como grandes ameacas. Para contribuir
para a protecdo e restauracdo dos habitats e ecossistemas naturais, 0
SASSCAL 2.0 apoiara o inventario, monitoramento e mapeamento da
dindmica populacional da biodiversidade regional que apoiara a analise
da heterogeneidade funcional dos ecossistemas e a avaliacdo do impacto
das intervengBes humanas e variabilidade climética a nivel do panorama
e nivel regional. Sera dada prioridade a melhoria da compreenséao
regional do impacto das variabilidades e extremos climaticos, gestdo do
uso do fogo e da terra e altera¢gBes hidrolégicas associadas a diversidade
biol6gica. O SASSCAL 2.0 também apoiard pesquisas que abordem a
avaliagdo economica de servicos ecossistémicos e elos da dinamica da
biodiversidade com pragas emergentes e doencas zoonoticas por meio
de interagOes entre seres humanos e animais selvagens.

Florestas e Bosques Sustentaveis

O SASSCAL reconhece que a expansao agricola, aumentando a demanda
por servicos de ecossistemas florestais naturais, a falta de praticas de
gestdo adequadas como grandes desafios para a conservacao dos
recursos florestais e bosques. Num esfor¢go para melhorar a compreensao
da extensdo e do impacto da desflorestacdo e da degradacéo florestal na
Africa Austral, bem como opcbes para proteger e restaurar florestas
ameacadas, o SASSCAL 2.0 apoiard o inventario florestal regional e
programas de monitoramento que melhorardo o mapeamento,
caracterizagao e estado de avaliacdo de recursos florestais para fins de
conservacdo e promocao de praticas sustentaveis de gestdo florestal.
Dado o uso excessivo de florestas, a pesquisa também se concentrara na
compreensao, avaliagdo e promoc¢do de beneficios socioecondmicos e
ambientais derivados dos recursos florestais.

Apoiados pelo desenvolvimento de capacidades e intermediagcdo do
conhecimento como um tema transversal, as necessidades especificas de
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investigacdo cientifica regional que consideram os factores ambientais,
socioecondmicos e institucionais em interagdo, sao de interesse nas
respectivas areas prioritarias no SASSCAL 2.0.

Implementacao

A implementacédo detalhada do SASSCAL 2.0 é fornecida no Plano de Ciéncia.
Ele seguira uma abordagem baseada em resultados. O principio subjacente é
apoiar investigacao cientifica que fornecam conhecimento e informacdes de
relevancia regional e que criem impacto mensuravel nas actividades e decisdes
dos grupos de usuérios e partes interessadas. Para garantir a implementacao
efetiva do Plano de Ciéncia, 0 SASSCAL ira desenvolver e estabelecer vérios
instrumentos e mecanismos flexiveis e pragmaticos, incluindo:

e Formulacdo de programas de investigacdo cientifica implementados apos
apelos de investigacédo cientifica competitiva;

e Colaboracdo com instituicbes-chave de pesquisa em &reas tematicas
especificas;

e Facilitagdo da investigagcdo cientifica por meio de parcerias estratégicas a
nivel nacional, regional e global.

Todas as investigacdes cientificas apoiadas pelo SASSCAL serdo alinhadas
com os esforcos de prestacédo de servicos e desenvolvimento de capacidade
da SASSCAL.

4.3.2 Desenvolvimento de Capacidade
Intervencéo Estratégica

Durante a implementagdo do SASSCAL 2.0, uma abrangente auditoria de
habilidades de toda a equipe do SASSCAL é proposta. Os resultados podem
contribuir para o desenvolvimento de um plano abrangente de desenvolvimento
de recursos humanos do SASSCAL. Tanto a nivel técnico como na gestédo, a
agenda de desenvolvimento de capacidade do SASSCAL 2.0 dar4 énfase a
gestdao do conhecimento, com vista a melhorar a utilizagdo da investigacéo
cientifica, as ligacdes de politicas de investigacdo cientifica e a producéo de
servigos com impacto na sociedade.

No curto prazo, a agenda de desenvolvimento de capacidades sera abordada
na capacidade interna da estrutura de governanca e gestdo SASSCAL,
destinada apenas a cursos de curta duracdo e ndo-graduacao. Para o nivel de
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governanca, estdo previstas intervencfes sobre liderangca estratégica,
governanca corporativa, andlise de politicas, habilidades de conflito e
mediacdo, negociacdo e comunicacdo. A nivel de gestdo, a capacidade sera
desenvolvida nas areas de planeamento estratégico, gestdo de risco,
investigacdo cientifica e gestdo do conhecimento, intermediacdo, traducédo e
transferéncia, bem como no campo da mobilizacao de recursos, comunicacgéo e
marketing.

A nivel institucional, a curto, médio e longo prazo, sera considerada uma
combinacao de bolsas de estudos, programas de intercambio e programas de
graduacdo e pos-graduacgdo. A longo prazo, prevé-se a criagdo de centros de
competéncia SASSCAL que utilizem instituicdes ja apoiadas pelo SASSCAL.

4.3.3 Proviséo de Servico
Intervencéo Estratégica

Os servigos de ciéncia envolvem a produgéao, traducao, transferéncia e uso de
conhecimento e informacdo na tomada de deciséo por informacdo baseada na
ciéncia. Os servicos cientificos do SASSCAL garantirdo que a melhor ciéncia
disponivel seja efectivamente comunicada com sectores relevantes, para
desenvolver e avaliar estratégias de adaptacao. Informacdes cientificas de facil
acesso, oportunas e relevantes para a tomada de decisdes podem ajudar a
sociedade a lidar com a actual variabilidade climatica e limitar os danos
econbmicos e sociais causados por desastres relacionados ao clima. O
portfélio de servicos do SASSCAL contribuird4 para permitir que as sociedades
da Africa Austral criem resiliéncia para futuras mudancas e para aumentar a
conscientizagdo sobre as oportunidades proporcionadas por condi¢cdes
favoraveis. Para implementar servicos cientificos eficazes, capacidades
técnicas e comunicagdo activa e intercambio entre produtores de informagéo,
tradutores e comunidades de usuarios seréo estabelecidos e fortalecidos.

Com base no ja estabelecido OADC (Centro de Partilha de Dados de acesso
Aberto), a coleta de dados e a consolidacdo permanecerdo. Além dos dados
gerados pelos projectos de investigacdo cientifica, 0 SASSCAL tem acesso a
uma rede de estacdes meteoroldgicas automaticas, observatorios de
biodiversidade e outros tipos de dados de sensoriamento remoto. As
plataformas de dados fornecem os inputs para produzir mapas e painéis, para
desenvolver sistemas de banco de dados integrados para previsdo, propositos
de planeamento do uso do solo e para uma infinidade de ferramentas de apoio
a decisoes entre sectores.

Uma vez que uma base de conhecimento apropriado tenha sido estabelecida, o
SASSCAL esta bem posicionada para transferir o conhecimento e a tecnologia
através de ferramentas, parcerias ou redes baseadas na Web para o grupo
alvo de decisores e politica nos sectores publico e privado. Ferramentas
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multidisciplinares de comunicacdo cientifica serdo desenvolvidas para
transmitir resultados cientificos a departamentos e agéncias governamentais e
internacionais, instituicdes de investigacdo cientifica, jornalistas, investidores,
politicos e o publico. A ciéncia dirigida aos cidadados serd promovida, sempre
que possivel, como um veiculo para recolha de dados, registro de
conhecimento indigena, validagdo de dados para fins de calibracdo e aumento
da conscientizagéo.

Prevé-se ainda que, ao disponibilizar a plataforma da OADC baseada em
principios de negdcios, o SASSCAL pode gerar renda fornecendo funcfes de
gestéo de pesquisa e oferecendo varios servi¢os especificos as institui¢cdes.

4.3.4 Impacto

O resultado da investigacao cientifica do SASSCAL contribuird para melhorar
as estratégias de mitigacdo e adaptagdo, oportunidades para o
desenvolvimento da capacidade humana em areas-chave e informagdes para
ajudar as partes interessadas na tomada de decisdes. O SASSCAL garantira
que toda a investigacdo cientifica apoiada e subsequente geragcdo de
conhecimento atendam as necessidades da sociedade, conforme identificadas
pelas partes interessadas. Por esta razdo, o SASSCAL segue uma abordagem
orientada para o impacto da investigacdo cientifica e gestdo da ciéncia. A
abordagem utiliza um caminho de impacto, construido sobre uma teoria da
mudanga, enfatizando e visualizando a transferéncia de resultados de
investigacdo cientifica em conhecimento, servicos e produtos (resultados),
apoiados por um sistema de aprendizagem, monitoramento e avaliacdo. Ele
descrevera como os resultados da investigacdo cientifica contribuem para a
geracgao de conhecimento e servigcos de relevancia regional e global, bem como
o tipo de parceria necessaria para fornecer e implementar os conhecimentos e
servicos gerados. Os usuérios finais podem incluir decisores politicos,
organizagOes de desenvolvimento ou instituicdes internacionais de investigagao
cientifica que podem criar um ambiente que garanta que o impacto atinja outros
consumidores, como 0s pequenos agricultores.

5. Factores de Habilitac&o

5.1 Valores da Parceria

O termo parcerias refere-se a um acordo de cooperacéo entre o0 SASSCAL e
partes externas em ac¢fes conjuntas para um proposito muatuo. Envolve um
relacionamento em que todas as partes contribuem para o0 resultado e a
consecucéao dos objectivos, em vez de apenas uma relacao financeira.
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Principios de parcerias sdo geralmente desenvolvidos num espirito de
entendimento comum e responsabilidade entre os parceiros. Para que 0
SASSCAL atinja os objectivos da Estratégia 2.0, serdo formadas parcerias
fortes, duradouras e mutuamente benéficas. Os paises membros do SASSCAL
concordam em implementar a Estratégia SASSCAL 2.0 em uma parceria
baseada nos principios da igualdade, exigindo respeito mutuo entre os
membros da parceria, independentemente do tamanho e do poder. Também
garante a transparéncia, que é alcancada através do dialogo com énfase em
consultas prévias e partilha oportuna de informagdes, usando uma abordagem
orientada para resultados que sera baseada na realidade e orientada para a
accao, com a contribuicdo de cada membro complementando as outras.

As intervencdes do SASSCAL dependerao muito dos factores facilitadores que
propiciem a implementacdo das actividades nos trés pilares de operagao. Os
factores de activagéo estéo listados abaixo sem alguma ordem de prioridade:

eum programa de investigacdo cientifica que promova relevancia e
exceléncia;

eaumento das capacidades de inovacdo através de maiores investimentos

em incubadoras cientificas, instalacdes piloto para fins de demonstracdo e
medidas para promover a manufactura de produtos para impacto na sociedade;

e promover o alinhamento com as prioridades e politicas regionais e

nacionais para facilitar a partilha de bases de dados para a prestacdo de
servigos e para mobilizar parcerias internacionais;

e a posicdo avancada da Africa do Sul e da Alemanha é utilizada para ajudar a

fortalecer instituicdes dentro dos paises parceiros do SASSCAL, para que
eles tenham poderes suficientes para implementar as etapas de adaptacao que
serao sugeridas pelo SASSCAL para toda a regiao;

e0S cientistas que colaboraram se beneficiardo de incentivos e

financiamento, participando de trabalhos de investigacdo cientifica
colaborativos, transdisciplinares e transfronteiricos e sendo elegiveis para
financiamento de recursos garantidos pelo SASSCAL;

e através de uma comunicagdo e marketing eficazes, o SASSCAL alcancara

as comunidades onde o impacto das mudancgas climaticas foi mais severo; A
conscientizagdo sobre conhecimentos e tradi¢cdes indigenas sera usada para
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promover a compreensao publica da ciéncia e adaptacdo as alteragbes
climaticas na regiao;

e a representacdo institucional em todos os estados membros de Africa

proporciona ao SASSCAL uma base financeira e institucional segura que
facilita investigacdo cientifica, partilha de dados e informacdes, a harmonizacao
de politicas sobre servigcos climaticos e a facilitacdo da mobilidade fisica de
trabalhadores do conhecimento em investigacao cientifica além fronteira;

e a aceitacdo do principio da boa governanca e da prestacdo de contas

financeira proporciona um ambiente favoravel de verificacdes e balancos para
a implementacéo da Estratégia SASSCAL 2.0;

¢ O SASSCAL se esforgca para se tornar um empregador de escolha,

fornecendo condi¢des de servigco e ambiente de trabalho que correspondam ao
tipo de funcionario necessario para tornar o SASSCAL um centro de
exceléncia;

e a visibilidade e o impacto serdo promovidos a nivel fisico (edificios de

escritérios nacionais padronizados, amigos do ambiente e funcionais), a nivel
institucional  (compromisso com intervengBes excelentes, apliciveis,
transdisciplinares e regionalmente relevantes) e ao nivel de servico
instrumentos orientados para a divulgacéo e acessibilidade da informacéo).

6. Governanca e Estrutura Organizacional

O SASSCAL est4 a transitar de uma empresa sem fins lucrativos para uma
organizacdo internacional que dard a instituicdo o estatuto apropriado para
promover a cooperacao regional e a autonomia para executar melhor suas
funcdes. Uma estrutura de governanca apropriada para o novo estatuto do
SASSCAL compreende a seguinte estrutura hierarquica de quatro niveis:

um Conselho de Ministros,

um Conselho de Administragéo,

uma Geréncia Executiva na Secretaria Regional, e

0s NOs Nacionais assistidos por Comités Nacionais de Coordenagéo
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6.1 Conselho de Ministros

As responsabilidades do Conselho de Ministros consistirdo em fornecer
supervisao politica, assegurando o compromisso dos paises parceiros para 0
pagamento das contribuicbes nacionais, facilitar parcerias estratégicas e
consideracdes de alto nivel para angariagdo de fundos. O Conselho de
Ministros serd o mais alto 6rgéo de decisdo do SASSCAL.

6.2 O Conselho de Administracdo SASSCAL

O Conselho de Administracdo actuard em nome do Conselho de Ministros,
supervisionando de perto o SASSCAL. O Conselho de Administracéo
executara suas func¢des de acordo com o Manual de Politicas e Procedimentos
do Conselho. O Gabinete do Director Executivo servira como Secretério do
Conselho. As responsabilidades do Conselho sé&o descritas no Manual que
prevé a nomeacgdo de comités permanentes, consultivos e ad hoc. O Comité
Cientifico Consultivo é uma estrutura consultiva subsidiaria para assessorar o
Conselho nas actividades cientificas, de desenvolvimento de capacidades e
prestacao de servigos.

6.3 Gestao do SASSCAL

A Gestdo do SASSCAL compreende a Secretaria Regional e os Nés Nacionais
e é responsavel pela implementacdo diaria das estratégias e politicas do
SASSCAL. O Director Executivo supervisiona a Secretaria Regional e os NoOs
Nacionais. A estrutura nacional de gestdo fornece a ligagdo entre os NOs
Nacionais e o Secretariado Regional e faz parte da Gestdo. A Equipa de
Gestéo através do Director Executivo mantém o Conselho informado sobre as
questbes operacionais do SASSCAL. Os papéis e funcdes do Secretariado
Regional e dos Nés Nacionais serdo elaborados integralmente no Plano de
Implementacao.

6.4 Estrutura Organizacional

Sob SASSCAL 2.0, uma estrutura organizacional adequada para o propoésito foi
finalizada e fornece uma estrutura de gestado de matriz.
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Conselho de Ministros

Conselho de Administracao

Secretariado Regional

Director Executivo

Assistente Pessoal

Secretario Administrativo (Novo)

Director de Investigacao
Cientifica e DCH

Director de Financas e Administracao

Oficial de Relagdes

Publicas e Marketing

Oficial de Angariacdo de
Fundos e Contratos

(Novo)
Coordenador CPDAA OADC Oficial de Assistente do Oficial de Oficial de Assistente
Coordenador Coordenador (Novo) Finangas e Grupo e Recursos Logistica de Escritdrio
Investigagao DCH (Novo) Engenheiro de Sistemas Administracdo Administracdo Humanos
Cientifica (Novo) (Novo)
NG6s Nacionais
Centro SASSCAL para Centro SASSCAL para Gestao Centro SASSCAL para Gestao Centro SASSCAL para Centro SASSCAL para

Seguranga Alimentar e
Gestdo de Solos
Universidade José Eduardo
dos Santos, Huambo, Angola

1. Coordenador do Programa
2. Finangas / Administragdo
3. Assistente de Pessoal

de Recursos Naturais e Saude
Humana Alimentar e Gestao
de Solos Universidade do
Botswana, Gaberone,
Botswana

1. Coordenador do Programa
2. Finangas / Administragdo
3. Assistente de Pessoal

de Recursos Hidricos
Universidade de Ciéncia e
Tecnologia, Winhoek,
Namibia

1. Coordenador do Programa
2. Finangas / Administragdo
3. Assistente de Pessoal

Florestas Sustentaveis
Centro Nacional de
Sensoriamento
Remoto, Zambia

1. Coordenador do
Programa

2. Finangas / Administragdo
3. Assistente de Pessoal

Servigos e Dados
Climaticos, CSIR, Africa
do Sul

1. Coordenador do
Programa

Assinatura de Aprovagao

Data:

[ ] Asermudado apds sugestdo do Conselho de Administracdo



7. Mobilizac&do de Recursos

Os meios necessarios para implementar a Estratégia SASSCAL 2.0
ultrapassam a base dos recursos existentes. Um esfor¢o conjunto sera lancado
para mobilizar recursos suplementares.

7.1 Sustentabilidade

O Governo Alemao, através do BMBF (Ministério Federal para o Ensino e
investigacdo cientifica), financiou a criagdo do SASSCAL numa base de
donativos desde 2010. A partir de 2017, o financiamento principal para
operacdes sera gradualmente assumido pelos paises parceiros africanos. Isto
serd conseguido com uma reducdo anual de 25% da contribuicdo alema até
2020, quando os paises parceiros africanos assumirdo a responsabilidade e
serdo responsaveis pelos custos operacionais. No entanto, o BMBF prometeu
apoio para um programa consideravel de infraestrutura de escritérios, bem
como para assisténcia financeira continua em apoio ao portfélio de pesquisa e
desenvolvimento de capacidade SASSCAL 2.0 (2017 - 2021).

7.2 Angariagéo de Fundos

A captacdo de recursos sera implementada por meio de uma combinacdo de
parcerias formais, apoio directo e prestacdo de servicos. Uma meta de
captacdo de recursos foi fixada em € 200 milhdes em atribuicdes,
compromissos, parcerias ou contribuicdes garantidas em um periodo de cinco
anos (2018 a 2022). Isso se traduz em cerca de 20 milhdes de euros para 0s
servicos de administracdo e suporte do SASSCAL.

Além disso, 0 SASSCAL fortalecera sua posicao para mobilizar recursos

e Actuando tanto como agéncia implementadora quanto como entidade

intermediaria, oferecendo servi¢cos de qualidade e de baixo custo relacionados
a atribuicbes de pesquisa, assessoria, monitoramento ou gestdo a parceiros
internacionais, regionais e nacionais;

¢ Abordando as agéncias de financiamento e agir como um mecanismo para 0s

recursos a serem investidos em investigacdo cientifica, desenvolvimento de
capacidades e prestacéo de servicos;
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e Alargando a cobertura, incluindo aos restantes paises da SADC, aumentando

a carteira de &reas teméaticas focais no dominio das alteracdes climaticas e da
gestdo adaptativa dos solos e expandindo o nimero de organizagfes parceiras
estratégicas.

8. Monitoramento e Avaliacéo

Para permitir uma avaliagcdo eficaz do impacto, 0 SASSCAL estabelecerd uma
estrutura abrangente de monitoramento e avaliagdo. Essa estrutura inclui
disposi¢cbes para monitoramento e recolha de dados de indicadores e medidas
priorizadas. O monitoramento e a avaliacdo do desempenho seréo realizados
em dois niveis, o nivel institucional e o nivel do programa / projecto.

8.1 Nivel Institucional

O aprimoramento das capacidades e infraestruturas de investigagdo cientifica
regionais e impulsionado pelas necessidades é um forte componente da
estratégia do SASSCAL e inclui vérios esforcos para aumentar a capacidade
de individuos e instituices de realizar investigagdo cientifica de alta qualidade

e interagir com a comunidade mais ampla de partes interessadas.

Os indicadores de impacto a nivel institucional incluem apropriacdo local e
regional (por exemplo, extensdo, manifestacdes), subsidios e financiamento
recebidos (por exemplo, niumero de programas de investigacdo cientifica
coordenados), parcerias regionais e internacionais (por exemplo, numero,
natureza, membros, resultados, etc.), fortalecimento de capacidades de
investigacdo (por exemplo, numero de projectos, numero de estudantes
graduados, investigadores envolvidos e partes interessadas) e uma maior
visibilidade da instituicdo de investigacdo apoiada pelo SASSCAL na
comunidade de investigacdo nacional e internacional (por exemplo, nimero de
publicacdes, teses, servicos cientificos implementados).

A nivel do pessoal, as capacidades de medicdo de desempenho serdo
estabelecidas dentro do SASSCAL para garantir que 0 monitoramento e a
avaliagdo sejam conduzidos num nivel sistémico. A Secretaria Regional do
SASSCAL desenvolvera indicadores de desempenho para os directores
monitorarem e avaliarem o desempenho dos marcos. Os indicadores ajudarao
a tracar uma linha mais consistente em todas as iniciativas SASSCAL e
mitigardo as inconsisténcias decorrentes de diferentes objectivos e atitudes de
uma imensidade de funcionarios envolvidos na medicdo do desempenho. O
alinhamento das ferramentas de monitoramento e avaliagdo do consorcio, 0s
instrumentos e indicadores e 0s niveis de pessoal nos paises membros ajudara
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a fornecer medidas de mitigacdo que aumentardo a probabilidade de um maior
sucesso do trabalho sob o0 SASSCAL.

8.2. Programa e Nivel do Projecto

Para comparacdo e agregacdo de resultados entre diferentes projectos, o
desenvolvimento e a utilizacdo de um conjunto comum de indicadores é crucial.
Cada programa implementado desenvolve seus proprios indicadores
especificos. Uma vez que diferentes financiadores podem estar interessados
em diferentes indicadores dependendo do seu papel na avaliagdo dos
resultados e impacto, um planeamento conjunto e um acordo com o financiador
sobre quais indicadores utilizar no processo de avaliacado seréo realizados no
inicio do processo de implementagcdo. Como existe um certo nivel de
semelhanca entre os programas, particularmente nos resultados esperados,
existem indicadores comuns que serdo aplicaveis a maioria dos projectos,
assim, certos padrdoes serdo seguidos para que esses indicadores sejam
especificos e messam a linha de base; desagregado de acordo com categorias
de equidade (por exemplo, género, nacionalidade, nivel de renda, disciplina); e
iterativo, isto €&, adaptado e refinado a medida que a capacidade de
investigacao cientifica aumenta e os resultados se tornam mais complexos.

9. Caminho a Seguir

9.1 Desenvolvimento de um Plano de Implementacéao

A Estratégia SASSCAL 2.0 fornece uma visdo para os anos de 2017 a 2020. O
caminho a seguir é para o desenvolvimento e aplicagdo de uma estrutura de
implementacédo detalhada para cada um dos trés pilares. Esses planos
incorporardo  os  principios de regionalidade, transdisciplinaridade,
transparéncia, transformacédo e equidade. O plano de implementagédo abordara
as despesas e compilara 0s orcamentos necessarios para uma estratégia tao
pragmatica, ambiciosa e inovadora. A implementacdo completa da Estratégia
exigira muito mais recursos financeiros do que o comprometido até o momento.
O plano de implementacéo € o espaco para desenhar o “vestido de acordo com
o tecido disponivel” e isso implicara a priorizacdo e o faseamento da
implementacdo da Estratégia.

9.2 Planos de Negdcios como Mecanismos de Roll-out

A implementacdo anual serd guiada pelo Plano de Negocios SASSCAL. Os
planos de negdcios levardo em conta as diferentes condi¢bes vigentes em
cada pais e adaptardo os instrumentos de implementacédo. A complexidade do
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trabalho previsto favorecerd um modelo de tomada de decisdes por consenso,
em vez de uma estrutura de gestdo hierarquica e formal. Isso sera
complementado por uma abordagem abrangente que exigira comunicacao
frequente no consércio. A abordagem acima ira alinhar os interesses dos
parceiros do consorcio com o sucesso do SASSCAL.

9.3 Gestao de Riscos

A implementacdo da Estratégia SASSCAL 2.0 ocorrerd em um ambiente
econbmico volétil. A redugdo dos recursos financeiros disponiveis para uma
empresa baseada em investigacdo cientifica, como o SASSCAL, mudancas
ambientais dindmicas decorrentes de impactos répidos das alteracbes
climaticas e um alto nivel na mobilidade dos trabalhadores representam sérios
riscos para a realizacdo dos objectivos do SASSCAL. O planeamento de tais
eventualidades implicara o desenvolvimento dentro do SASSCAL para recursos
de gestao de risco.
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