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PREFACIO

A presente publicacdo resulta de uma colaboracdo frutuosa entre o Programa de Apoio ao Ensino Superior UNI.AQ,
implementado pela agéncia de cooperagdo técnica Expertise France, o Ministério do Ensino Superior, Ciéncia,

Tecnologia e Inovacdo e a Unido Europeia, doadora do programa.

Apresenta-se a sintese dos resultados de dois estudos-diagndsticos realizados em 2020, o primeiro sobre a p6s-
graduagdo em Angola e o sequndo sobre os sectores econdmicos prioritarios para formacao de quadros altamente
qualificados. Estes resultados, inéditos, constituem uma boa base de analise para entender a importancia do ensino

superior e, particularmente, da pds-graduacéo para a diversificagdo econémica do Pais.

Sao apresentados os resumos executivos desses estudos, muito ricos e completos, que permitem preencher algumas
lacunas e ter uma visao sistematizada tanto dos cursos de pds-graduacdo actuais, das suas forcas e fraquezas, como
dos perfis de quadros mais desejados pelos empreendedores. Estes dois estudos sdo complementares e permitem
cruzar a visao das Instituicdes de Ensino Superior (IES), das empresas e do sector produtivo. Os resultados destes
estudos alimentaram a concepcdo de uma estratégia ao servico de uma pés-graduacdo que participe activamente do
desenvolvimento do Pais, estimule a criagdo e difusao do conhecimento cientifico e forme quadros qualificados para

responder aos desafios econdmicos e sociais de Angola.

0 ensino superior tem um papel crescente e crucial na transformacéo e desenvolvimento do Pais. A pés-graduacéo
contribui para o aumento do dinamismo econdmico e para a melhoria da competitividade do Pafs, através de
investigacdo cientifica que produza impacto em todos os sectores da economia, resultando em solugdes inovadoras,

eficientes e inclusivas que alarguem os beneficios a camadas mais vastas da populagao.

Luanda, 28 de Junho de 2021
Sua Exceléncia Professora Doutora Maria do ROSARIO BRAGANCA

Ministra do Ensino Superior, Ciéncia, Tecnologia e Inovagao.



NOTA DOS EDITORES

O Programa UNI.AO

O Programa de Apoio ao Ensino Superior - UNILAO é um programa de cooperagdo técnica do Ministério do Ensino Superior,
Ciéncia, Tecnologia e Inovagao (MESCTI), implementado pela agéncia Expertise France e financiado pela Unido Europeia (13
Milhdes de Euros). Ele visa apoiar o subsistema de ensino superior em Angola na producdo de conhecimento e inovacdo,
através de diversas actividades para incentivar o ensino pés-graduado e a investigacao, bem como a parceria entre 0 mundo
académico e o sector produtivo.

Este programa de cinco anos (2019-2024) pretende contribuir para a formacdo de quadros melhor qualificados para enfrentar
os desafios actuais e futuros do Pafs. As actividades do UNI.AO mostram plena consonancia com a estratégia Angola 2025, o
Plano de Desenvolvimento Nacional (PDN) 2018-2022, o Plano Nacional de Formacéo de Quadros (PNFQ) e as prioridades
estabelecidas no Programa Indicativo Nacional 2014-2020, bem como, no acordo de cooperacdo intitulado «Caminho
Conjunto Angola-Unido Europeia», no qual o ensino superior foi identificado como drea prioritdria.

0 UNI.AO, com um apoio directo ao MESCTI e as Instituigdes do Ensino Superior (IES), visa aumentar a diversificacdo econémica

e a criacao de empregos em sectores prioritarios. O programa persegue trés objectivos especificos, nomeadamente:

» Reforcara governagdo do ensino superior para que seja promovida a investigacdo cientifica em sectores
prioritarios para Angola;
» Aumentar a especializagdo e o reconhecimento das instituicdes de pdés-graduacao;

» Aumentar aigualdade no acesso a pés-graduacdo e progressdo na carreira para os grupos vulneraveis.

0 Contexto da publicacdo

Os dois estudos-diagnésticos foram elaborados em 2020 por consultores independentes, sob a supervisao e coordenagao da
equipa do Programa. A necessidade de realizacdo desses diagndsticos surgiu da pouca informacéo consolidada disponivel
sobre a pds-graduacdo em Angola até 2019 e da necessidade de ouvir directamente os porta-vozes do sector econémico,
ou seja, os empregadores. De facto, nota-se a fraca ligacdo entre as institui¢des de ensino superior e as empresas, 0 que
tem consequéncias na oferta formativa, nas competéncias adquiridas pelos diplomados, na investigacao desenvolvida e na
empregabilidade dos recém-diplomados.

Os resultados foram apresentados publicamente’ e a equipa trabalhou em estreita colaboragdo com a Direccdo Nacional do

Ensino Superior do MESCTI na revisdo e andlise dos resultados, de forma a poder partilhd-los com a comunidade académica.

()



De facto, esses resultados trazem informacdes e recomendacdes relevantes para as IES poderem melhorar a sua oferta
formativa. Os resultados foram apresentados publicamente e a equipa trabalhou em estreita colaboragao com a Direccéo
Nacional do Ensino Superior do MESCTI na revisao e analise dos resultados, de forma a poder partilhd-los com a comunidade
académica. De facto, esses resultados trazem informagdes e recomendacdes relevantes para as IES poderem melhorar a
sua oferta formativa. Este volume apresenta os resumos executivos desses dois diagndsticos e, portanto, esta dividido em
dois capitulos. No primeiro, apresentam-se os principais resultados do diagndstico da pés-graduacdo em Angola, estudo cujo
escopo foi sistematizar o conhecimento sobre as capacidades administrativas, financeiras e humanas mobilizadas para os
cursos de pés-graduacdo, avaliar as suas forcas e fraquezas e apresentar um mapeamento dos diferentes cursos existentes,
em funcdo das areas de saber e do perfil dos estudantes e dos docentes.

No segundo capitulo, apresentam-se os resultados do diagndstico sobre os sectores econémicos prioritarios para a criacdo de
cursos de pds-graduacdo em Angola, estudo cujo objectivo foi analisar o tecido econémico angolano para avaliar a relevancia
dos (sub)sectores de actividades pré-identificados como portadores de um grande potencial para a diversificagdo econdmica
do Pais. Outro objectivo deste diagndstico foi a identificacdo das competéncias necessarias para o seu desenvolvimento e,
portanto, do perfil de quadros desejados pelo sector produtivo.

Os dois diagndsticos foram elaborados com o intuito de definir as modalidades de implementagao das actividades planeadas
no programa, baseando-se na situacdo actual da pés-graduacdo no Pais e sdo de suma importancia para uma melhor

orientacdo e planificacdo estratégica da pés-graduacao no horizonte de 2021-2050.

10 diagnéstico sobre a ps-graduacao foi apresentado em Setembro de 2020 na Universidade Oscar Ribas e o diagnostico sobre os sectores economicos foi apresentado online

em Dezembro de 2020.
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PARTE 1

ESTUDO SOBRE A POS-GRADUACAO EM ANGOLA EM 2020
SITUACAO E DESAFIOS




INTRODUCAO

Este estudo foi realizado entre Abril e Outubro de 2020, no ambito do Programa de Apoio ao Ensino Superior (UNLAO),
financiado pela Unido Europeia e implementado pelo Ministério do Ensino Superior, Ciéncia, Tecnologia e Inovacao
(MESCTI), com o apoio da Agéncia de Cooperacdo Francesa Expertise France. O objectivo do programa UNI.AO é
contribuir para a diversificagdo econémica formando quadros altamente qualificados em dreas estratégicas para o
desenvolvimento do pais. Isso constitui um importante desafio para o subsistema de ensino superior e, em particular,
para os programas de pés-graduacdo que deverdo passar por uma profunda reestruturacdo de modo a formar quadros

de exceléncia com perfis ajustados as necessidades do mercado de trabalho.

0 Subsistema de Ensino Superior (SES) é o conjunto integrado e articulado de diversos drgdos, institui¢des, disposicdes

e recursos que visam a formacdo de quadros e técnicos, a promogdo e realizacao da investigagao cientifica e da extensdo

universitaria, com o objectivo de contribuir para o desenvolvimento.

Com o intuito de definir as modalidades de implementacdo das actividades planeadas no programa, baseando-se
na situacdo actual da pds-graduacdo no Pais, foi realizado um estudo-diagndstico para sistematizar o conhecimento
sobre as capacidades administrativas, financeiras e humanas mobilizadas para os cursos de pds-graduagdo, avaliar as
suas forcas e fraquezas e apresentar um mapeamento dos diferentes cursos existentes e do perfil dos estudantes. Esta

publicacdo apresenta os principais resultados deste estudo.



METODOLOGIA

Para a realizacdo deste estudo diagndstico, recorreu-se a aplicagao tanto de métodos quantitativos como qualitativos,

no sentido de se obter uma perspectiva sistémica e multidimensional da pés-graduacao em Angola. Até 2019, ndo
havia recolha de dados especificos e sistematizados sobre a pés-graduacdo, o que explica a falta de dados consolidados
nos Ultimos 15 anos. Além da compilacdo dos dados ja existentes (como os do Gabinete de Estudos, Planeamento e
Estatistica - GEPE/MESCTI), foi realizado um inquérito online dirigido aos coordenadores de cursos de pds-graduagao.
0 inquérito teve uma taxa de cobertura de respostas de 53%, ou seja, dos 168 coordenadores identificados, 90
responderam ao inquérito.

Na mesma senda, procedeu-se, através da analise SWOT? realizada com a colaboragdo dos pontos focais para a pds-
graduacdo nas instituicdes de ensino superior e dos coordenadores de cursos e docentes, a identificacdo dos pontos
fortes e fracos dos cursos, bem como das principais ameacas e oportunidades que poderdo ser enfrentadas. Discussoes

e entrevistas complementares permitiram realcar alguns aspectos abaixo apresentados:

» Aevolugdo histérica e a distribuicao geogréfica da pds-graduacao;
» Otipo de cursos e de dreas de conhecimentos;

» 0 corpo docente;

» 0 perfil dos estudantes e a questao do acesso a pés-graduacdo;

» 0s modelos de gestao dos cursos de pés-graduacdo;

» Aprodugdo cientifica e a internacionalizacdo da pds-graduacdo.

1.APOS-GRADUAGAO EM ANGOLA: DEFINICOES E FUNCIONAMENTO

Figura 1- Organizacdo da Pés-graduacdo em Angola
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Fonte: Decreto Executivo no 29/11, de Marco que determinado o regulamento sobre o elaboraggio de processo para a criacdo e funcionamento de curso de pés-graduagao académica e Decreto
Executivo n.0 32/20, de 12 Agosto que altera a Lei de Bases do Sistema de Educagdo e Ensino.

2 SWOTssignifica, em inglés, as iniciais das palavras Strenghts (forcas), Weaknesses (fraquezas), Opportunities (oportunidades) e Threats (ameagas)
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Apés a licenciatura, pode fazer-se uma pds-graduacao académica ou profissional. Os mestrados e doutoramentos existem
desde o principio dos anos 2000, enquanto o decreto que permitiu criar cursos de especializacdo data apenas de 2017.
A pés-graduacao académica compreende os niveis de mestrado e doutoramento. Os cursos de mestrados tém uma
duracdo de 4 semestres, com um periodo de conclusdo maxima de 3 anos e uma carga hordria ndo inferior a 650 horas.
Ja o doutoramento tem duragdo de quatro a cinco anos e visa proporcionar uma capacidade cientificaampla e profunda,
cujo contetido constitui um contributo original para o patriménio cientifico universal e relevante, sobretudo, para a

comunidade cientifica local. O doutoramento pode assumir duas formas:

1) Curricular (ou colaborativo), quando os doutorandos cumprem uma parte lectiva que consiste num ciclo especifico de
formacdo obrigatdria;

2) Tutorial, em que € indispensével apenas a presenca de um orientador e a frequéncia de médulos ou de algum ciclo
especifico de formagao é opcional, dependendo da indicacao do orientador, em fun¢do do projecto de tese do orientando.
A pés-graduacao nao conferente de grau académico tem como objectivo o aperfeicoamento técnico-profissional de
um candidato com grau minimo de licenciado e compreende dois niveis e/ou tipos: a capacitacdo profissional, com

cursos de duragdo variada; e, a especializacdo, com cursos de duragao minima de um ano.

2.UM CRESCIMENTO SIGNIFICATIVO E DIFERENCIADO NAS DIFERENTES PROVINCIAS DO PAIS

Nos tltimos dezanos, houve um crescimento significativo do ndmero de cursos de pés-graduagao criados e de matriculas,
bem como uma expansao da sua abrangéncia quanto as provincias e dreas de conhecimento. Em termos cumulativos,
desde a criagdo dos primeiros cursos de pés-graduacao no ano de 2019, estiveram matriculados, nas IES em Angola, um
total de 6.217 estudantes (GEPE/MESCTI). Embora tenha havido um crescimento importante, os estudantes de pés-

graduacdo representavam apenas 1% do total da populaco estudantil,em 2018, e menos de 1%, em 2019.

Tabela 1- Evolucao do ndmero de IES e de estudantes matriculados nos cursos de graduacgo e pés-graduacdo

Ntmero de IES (em funcionamento) Numero de estudante~s Numerode elstudantes~
em cursos de graduacdo em cursos de pés-graduacdo
Antes de 2014 210
2014 62 146.001 260
2015 64 221.037 495
2016 64 241.284 785
2017 65 254.816 780
2018 72 261.214 2631
2019 - 308.309 1056
TOTAL 6217

Fonte: GEPE/MESCTI



No ano de 2020, vinte e cinco das oitenta e trés Instituicdes de Ensino Superior (IES) existentes tinham cursos de
pds-graduacdo (quinze Universidades, nove Institutos e uma Academia)?, distribuidas em dez provincias do territdrio
nacional. Em termos de oferta formativa, em 2019, as IES ofereciam novecentos e cinco cursos de graduagao e cento
e cinquenta e um cursos de pés-graduacdo (com cento e sete a funcionar) ou seja, 14% do total dos cursos conforme

ilustra o grafico abaixo:

Figura 2 - Oferta Formativa em 2019
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Fonte: MESCTI, 2020

Figura 3 - Oferta formativa em graduacdo e pés-graduacdo em 2019
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Fonte: MESCTI, 2020

3 De acordo com o Decreto Presidencial n° 196/20, as IES em Angola que ministram o ensino superior constituem o locus onde se recebe educagdo superior na profissio de
interesse e tém a seguinte tipologia:

a) Academias de Altos Estudos, sempre que se dediquem, exclusivamente, a formagao pds-graduada académica, atribuindo o grau académico de doutor, e profissional,
do mais elevado padrao cientifico ou técnico numa Unica drea do saber, orientada para a criagdo, transmissdo e divulgagdo do conhecimento e da tecnologia, assentes na
investigacao cientifica fundamental e aplicada e no desenvolvimento experimental;

b) Universidades, sempre que se dediquem a formagdo graduada e a formacdo pds-graduada académica, atribuindo os graus académicos de licenciado, mestre e doutor,
e profissional, em mais de trés dreas do saber, orientadas para a criacdo, transmissdo e divulgagdo do conhecimento, assentes na investigacdo cientifica fundamental, no
desenvolvimento experimental, na investigacdo aplicada e na extensao universitdria;

¢) Institutos Superiores Universitarios, sempre que se dediquem a formagdo graduada e a formacao pds-graduada académica, atribuindo os graus académicos de licenciado,
mestre e doutor, e profissional a investigacao cientifica fundamental, ao desenvolvimento experimental e & investigacdo aplicada e a extenséo universitaria, em até trés dreas
do saber;

d) Escolas Superiores Universitarias sempre que se dediquem a formagao graduada, atribuindo o grau académico de licenciado a investigacdo cientifica e a extensdo

(@)

universitaria, numa area do saber.



3. REPARTICAO DOS DIFERENTES TIPOS DE CURSOS DE POS-GRADUACAQ

Em 2020, dentre as cento e sessenta e oito pds-graduacdes oficialmente criadas e publicadas em Didrio da Republica,
onze (7%) eram doutoramentos, dezasseis (9%) cursos profissionais e cento e quarenta e uma (84%) eram mestrados.
Nota-se uma predominancia dos cursos de mestrado em relacao aos de doutoramento e especializacdo. Isso explica-se
pelo cardcter recente da pés-graduacdo em Angola: muitos cursos ainda nao estao consolidados ou estdo na primeira
ou segunda edicdo; explica-se, também, pela caréncia de docentes doutorados com as especializacdes requeridas para
leccionar ao nivel do doutoramento.

0 namero reduzido de especializacdes explica-se pelo facto de estas terem sido criadas apenas em 2017 e pelo facto de
este tipo de curso ndo conferir grau académico, ndo permitir uma progressao na carreira. Esses cursos, além de serem
relativamente caros*, nem sempre sao valorizados e ndo sdo tomados em conta, na funcéo publica, para avaliacdo do
salario. Dai que os estudantes, muitas vezes, preferem inscrever-se num mestrado, a fazer cursos de especializacao,
pese embora os cursos de mestrado também sé serem valorizados para efeitos de progresséo nas carreiras docentes da
educacdo e do ensino superior, ndo o sendo para a carreira técnica-administrativa.

Contudo, apenas noventa e oito cursos de mestrado, nove de doutoramento e trés pés-graduacbes nao conferentes
de grau, estavam em funcionamento em 2019 (MESCTI, 2020) devido a vérias dificuldades tais como: falta de
financiamento, problemas de gestéo, falta de procura ou cursos que nao puderam ser reeditados porque a maioria dos

estudantes da primeira edi¢do ndo tinha sido diplomada.

Figura 4 - Ndmero de cursos de pés-graduacao em 2020
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Fonte: MESCTI, 2020

# De acordo com os dados do inquérito aplicado aos coordenadores de cursos de pés-graduacio, o custo médio anual das propinas é de 1.512.500,00 kz para os cursos de

especializacao, 923.872,35 kz para os cursos de mestrados, e 1.466.666,67 kz para os cursos de doutoramento. Quando se analisam os dados desagregados em fungéo da
natureza da instituicdo, observa-se uma grande discrepancia entre instituicdes publicas e privadas: o custo médio anual das propinas, para cursos de especializagdo, é de

2.730.000,00 nas IES privadas e 295.000,00 nas IES pblicas.



Figura 5 - Estudantes matriculados em Angola por nivel Figura 6 -Estudantes matriculados nos cursos de pés-
de poés-graduacdo no periodo de 2004 a 2019 graduacdo em Angola, por natureza da IES
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Fonte: GEPE/MESCTI 2020

3.1 Mestrados principalmente nas IES pablicas enquanto IES privadas privilegiam cursos de especializacdo

Embora as cinquenta e oito IES privadas representam 70% do total das IES em Angola, para a pés-graduagdo, constata-se
uma maior oferta de cursos de mestrado e doutoramento no ensino ptblico: 63% dos mestrados sao oferecidos por IES
publicas; e, dos onze doutoramentos existentes, apenas dois (em contabilidade e em financas) sdo organizados por uma
instituicdo privada.

Pelo contrario, verifica-se uma maior oferta dos cursos de especializacdo no ensino privado (cerca de 56%) que, além de
serem cursos geralmente mais rentdveis, sao também mais faceis de criare implementar (apresentam maiorflexibilidade
e agilidade), j& que podem ser ministrados em qualquer periodo do ano, “desde que a decisdo seja devidamente
justificada pela IES junto do departamento ministerial’, ndo carecendo, em principio, de renovacao de reconhecimento
ou acreditagdo apds avaliacdo de seu desempenho para o respectivo funcionamento de forma continuada. Por outro
lado, as IES privadas ndo tém muitos doutores quando comparadas com as IES publicas, e os cursos de mestrado e

doutoramento apresentam um maior nivel de exigéncia relativamente a titulacdo do corpo docente.



Figura 7 - Tipo de cursos de pdés-graduacdo em funcdo da natureza da Instituicdo formadora

Cursos de Especializacdo Cursos de Mestrado Cursos de Doutoramento

I Poblica B Pivada
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Figura 8 - N° de IES com cursos de pés-graduacdo,
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3.2 0 acesso a pés-graduacdo muito concentrado em Luanda

Apesar da expansdo da rede de instituicdes de ensino superior praticamente a todo o pais, a distribuicdo dos cursos
de pés-graduacdo realiza-se de forma muito diferenciada pelas diferentes provincias do pais. No ano de 2020, Angola
contava com uma rede de vinte e cinco IES com cursos de pés-graduacdo, cobrindo dez (10) provincias, sendo quinze
universidades, nove institutos e uma academia.

A provincia de Luanda concentrava, em 2020, 76% dos cursos de pds-graduacao, apresentando também o maior racio
em termos de nimero de IES com cursos de pés-graduacdo por cem mil habitantes na faixa etdria vinte e cinco a
sessenta e quatro anos (cerca de 5,2 cursos de PG por cem mil habitantes), como pode verificar-se na figura dez, e maior
variedade de cursos concentrando cerca de 56% do total das IES com cursos de pds-graduacdo. Verifica-se, portanto,
uma concentracdo das IES e dos cursos de pds-graduacdo nos grandes centros urbanos, particularmente em Luanda,
Lubango, Benguela, Huambo e Cabinda.

0 ensino superior é um importante vector do crescimento econémico e do desenvolvimento social. Nesta senda, a
descentralizacdo do ensino superior - e da pés-graduacao, em particular, - torna-se um processo crucial para um
desenvolvimento equilibrado, inclusivo e sustentavel do pais. Entretanto, a descentralizacao da pés-graduacao deve ter
como critérios os factores econémicos, demograficos e educacionais de cada regido e o nivel de evolugdo da ocupacdo
dos especialistas das actividades intelectuais e cientificas para cada sector da actividade econdmica, em cada regido/
provincia do pais. A descentralizacao deve ter como eixos, por um lado, a necessidade de alargar o acesso a educacdo
superior pés-graduada e, por outro lado, a questdo do destino ocupacional dos individuos com formacao pés-graduada

(ofertas de formagdo pds-graduada orientada para o mercado de trabalho).
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Figura 10 - Distribuicao dos cursos de pés-graduacgo por provincia e por habitantes (25-64 anos)
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Figura 11 - A pés-graduacao em Angola por provincia (N° [ES e N° Cursos)
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3.3 Uma reparticao desigual das areas cientificas dos cursos

Verifica-se uma inadequacdo entre a oferta formativa de pds-graduacdo e as necessidades do mercado em termos de
quadros altamente qualificados, considerando, sobretudo, a alta proporcéo de cursos ligados ao comércio, administracdo
e direito (36 %).

As éreas cientificas com mais cursos de pés-graduacao sdo:

» Ciéncias Sociais, Comércio e Direito, com 36%;
» Educacdo, com 23,3%;

» Salde e Proteccdo Social, com 12%;

Em termos de niimero de estudantes formados nas diferentes areas, a distribuicdo desigual é ainda mais acentuada
com 70% dos estudantes de pds-graduagdo matriculados nas areas de Ciéncias Sociais, Comércio e Direito. Dos 4.348
estudantes matriculados neste grupo, 60% estao matriculados na categoria Comércio e Administracdo e 27% no curso
de Direito.

Figura 12 - Distribuicao dos estudantes pelas dreas da ciéncia segundo as categorias da Unesco (2004-2019)
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Fonte: GEPE/ MESCTI



Isso pode explicar-se por diversas razdes:
» 0 facto de haver mais estudantes licenciados nesta drea potencia uma maior procura por cursos de pds-
graduacdo;
» Por motivos econdmico-utilitaristas: os cursos nesta area de formacao sao mais faceis de implementar porque
nao requerem infraestruturas e equipamentos laboratoriais;
» Agrande demanda por profissionais desta drea no periodo de reconstrucao nacional que se sequiu ao fim da

guerra civil, em 2002.

Enquanto as dreas cientificas com menos cursos de pds-graduacao sao:
» Agricultura, com 4%;
» Engenharia, Industria de Transformacéo e Producéo, com 8%;

» Artes e Letras, com 8%.

Figura 13 - Uma reparticdo desigual dos cursos por drea cientifica
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Fonte: Inquérito aplicado aos coordenadores de cursos de pés-graduagao - 2020

0 desafio para o futuro consiste numa melhor adequagéo entre a oferta formativa e as necessidades do mercado para apoiar
a diversificacdo econémica do pais. Assim, € preciso apostar nos sectores como a agroindustria ou a engenharia que tém um

grande potencial para o desenvolvimento do pais.



4. CORPO DOCENTE DOS CURSOS DE POS-GRADUACAO: QUALIFICACAO, GENERO, ESTATUTO E NACIONALIDADE

No que concerne ao nivel de formagdo dos docentes afectos aos cursos de pds-graduacdo, verifica-se que:

» Cerca de 79% dos docentes tém doutoramento concluido; para os coordenadores a taxa é maior (cerca de 90%);
» Cerca de 79% dos docentes tém agregacao pedagégica.

Quanto a caracterizacao dos coordenadores de curso que responderam ao inquérito:

N

» Género: 74% sado do género masculino e 26% feminino;

~

» Nacionalidade: a grande maioria (83%) tem nacionalidade angolana;

N

» Estatuto: a maioria (71%) tem vinculo contratual a tempo integral;

~

» Experiéncia: pelo menos 50% dos coordenadores tém, no maximo, quatro anos de experiéncia profissional

de gestdo académica.
No que concerne ao corpo docente (nao-coordenadores), em média, os cursos de pés-graduagao tém:

» Estatuto: catorze docentes, dos quaisapenas 50%sao efectivos do quadro dainstituicao; outros sao colaboradores
que prestam servico docente na universidade, mas nao séo efectivos/do quadro;

» Docentes estrangeiros: quase metade dos docentes (seis) sdo estrangeiros (esta propor¢do aumenta
nos cursos de doutoramento, devido a falta de recursos humanos especializados para este nivel). Dentre os
docentes estrangeiros, a nacionalidade portuguesa foi a mais referenciada pelos coordenadores, sequindo-se a

nacionalidade cubana e a brasileira.

A sustentabilidade em termos de recursos humanos pode ver-se ameacada tendo em conta o impacto financeiro da

mobilidade e presenca de docentes expatriados devido ao pagamento em moedas estrangeiras.

Qualificagdes do corpo técnico-administrativo

Constatou-se um deficit quantitativo e qualitativo de funciondrios administrativos qualificados que possam apoiar
a equipa docente na organizacdo dos cursos e, também, um deficit de técnicos de manutencéo de equipamentos
laboratoriais. Dai a necessidade, também, de estratégias e préticas de formacdo e capacitacdo para o pessoal nao-

docente, para a garantia da qualidade das actividades académicas de ensino e investigagao.



5.0 DIFICIL ACESSO A POS-GRADUACAQ PARA OS NAQ TRABALHADORES E PARAAS MULHERES

Dados recolhidos sobre o perfil dos estudantes apontam para uma caracterizacao da pds-graduacéo que, de momento,
corresponde mais a uma formagdo continua para quadros ja inseridos no mercado de trabalho do que fazendo parte
da formagdo inicial destinada aos jovens licenciados.

Em termos gerais, quanto a caracterizacao do perfil dos estudantes matriculados nos cursos de pés-graduacdo (matriculas

cumulativas de 2004 a 2019), verificou-se que:

» Estatuto e perfil: todos os estudantes matriculados nos cursos de pés-graduagdo exercem uma actividade
remunerada, ou seja, trabalham e estudam ao mesmo tempo (51,7% exercem a docéncia). Isso explica que todos
0s cursos de pés-graduacdo funcionam em regime pés-laboral; além disso, na funcdo publica e nas empresas
existe, muitas vezes, um apoio para os funciondrios que podem beneficiar duma flexibilizacdo dos hordrios
de maneira a prosseguir a formacdo pés-graduada ou da comparticipacdo nos custos/propinas; hé poucos

estudantes jovens (apenas 7 % com menos de 32 anos) inscritos na pés-graduacdo, seguindo a licenciatura.
» Género: os estudantes sao maioritariamente do género masculino (76%) o que reflecte a profunda desigualdade
entre homens e mulheres no acesso ao ensino superior, desigualdade que se torna ainda mais acentuada ao

nivel da pds-graduacdo. Verifica-se, também, que ha mais diplomados do género masculino.

Figura 14 - Nimero de diplomados (2014 a 2020), por tipo de pds-graduacéo
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Figura 15 - Nimero de diplomados de pés-graduacao no periodo 2014 a 2020
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Fonte: GEPE/MESCTI- 2021

6.BOLSAS DE ESTUDO

Os indicadores de acesso as bolsas de estudo apontam:
» Um maior numero (71%) de bolsas nacionais de estudo de pds-graduacdo em comparacdo com as bolsas
para formacdo pds-graduada de angolanos no estrangeiro;
» Quase dois tercos das bolsas (nacionais ou internacionais) sao para cursos de mestrado;
» Um maior nimero de bolsas para estudantes do sexo masculino, quer as internas (75% para o sexo masculino),
quer as externas (70% para o sexo masculino);
» Um terco dos estudantes de pés-graduacao inscritos no primeiro ano séo bolseiros;

» Existem poucas oportunidades de acesso a pés-graduacdo para jovens que ainda nao trabalham.

Figura 16 - Bolseiros nos cursos de pds-graduacdo em Angola e no exterior, por género
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Fonte: GEPE/MESCTI- 2019



Figura 17 - Sintese dos principais indicadores da pés-graduagao em Angola
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7.QUALIDADE DOS CURSOS E SUCESSO ACADEMICO DOS ESTUDANTES: OPORTUNIDADES PARA MELHORIA

Amaioria(93%) dos cursos de pés-graduacdo é oferecida na modalidade de ensino presencial, representando o ensino
semi-presencial apenas 7%. Segundo os entrevistados, a oferta de cursos em B-learning € insuficiente em relagdo as

necessidades. Isso se deve aos sequintes factores:

» Insuficiéncia de infraestruturas de E-learning e/ou pouca experiéncia neste dominio;
» Insuficiente adesdo as novas tecnologias de informagéo por parte dos estudantes;
» Disponibilizacdo de um acervo bibliogréfico especializado e actualizado limitado e, na maioria das IES, ndo

informatizado.

Quanto ao regime de funcionamento dos cursos de pés-graduacdo, 67% funcionam em regime pés-laboral (18h-22h),
0 que torna factivel a possibilidade de conciliacdo e/ou compatibilizagdo da formagdo com o trabalho, ja que todos os
estudantes de pds-graduagdo trabalham. Com relacdo a leccionacdo dos mddulos, estes tendem a ser dados de forma
sequencial, sobretudo quando sdo leccionados por docentes estrangeiros.

Nao ha avaliacdo institucional da qualidade, nem interna nem externa, na maioria das IES, tendo em conta que a base
legal para o efeito foi publicada recentemente (Decreto Presidencial n.° 203/18, de 30 de Agosto, Decreto Executivo n.°
108/20, de 9 de Marco, e 0 Decreto Executivo n.° 109/20, de 10 de Marco). Verifica-se, em muitos casos, uma gestéo débil
dos programas de formagdo pos-graduada, traduzida numa baixa eficiéncia formativa, um longo tempo de formacéo
(cursos de dois anos duram mais de 4 anos) e a dificuldade em encerrar ciclos de estudo (MESCTI, 2020). Verifica-se,
também, uma alta taxa de insucesso dos estudantes que ndo concluem as teses e dissertacbes ou demoram anos para
serem diplomados. A maior dificuldade dos estudantes é conseguir concluir o trabalho de investigacdo, a dissertacdo
ou a tese, tendo em conta a pouca disponibilidade de tempo do estudante-trabalhador para se dedicar a investigacdo,
a fragilidade tedrico-metodoldgica da formacdo ao nivel da graduacdo, o niimero reduzido de orientadores capazes de
acompanhar os mestrandos ou doutorandos no seu trabalho pessoal.

Constatou-se que a producdo cientifica de cada curso é muito limitada quanto ao nimero de teses e dissertacdes (onze
teses e dissertacfes por curso enquanto ha uma média de trinta estudantes matriculados por curso segundo 0 nosso

inquérito), 0 que resulta em pouca visibilidade cientifica para os cursos de pés-graduacao.



8. MODELO ECONOMICO E SUSTENTABILIDADE DA POS-GRADUACAO

Até hoje, ndo existe financiamento publico para a pés-graduacéo. O apoio que existe nas IES publicas é apenas indirecto,

cobrindo algumas despesas como dgua, luz, uso das salas e do material ou laboratdrio existentes para a graduagao.

Os principais custos dos cursos de pés-graduacdo estao relacionados com:
- Pagamento do pessoal docente e ndo-docente envolvido no projecto, incluindo as despesas (de viagens, hospedagem,
etc.) com os docentes estrangeiros que leccionam ao abrigo de protocolos de cooperagao;

- Compra de consumiveis e equipamentos, materiais e livros para laboratérios e bibliotecas.

No que concerne ao financiamento dos cursos de pés-graduacao, existem as fontes de recursos previstas nos instrumentos
de gestdo (Plano Estratégico de Desenvolvimento Institucional, Regulamento Financeiro, etc.) que sdo as receitas
recolhidas do pagamento de propinas e de cobrancas de taxas e emolumentos (inscricbes, matriculas, declaragdes, etc.)
que servem para atender as necessidades dos cursos de pds-graduacéo e uma eventual insuficiéncia de receitas pode
ser suportada de forma extraorcamental por meio do Orcamento Geral do Estado (OGE).

Em relacdo ao pagamento de remuneracdes e/ou emolumentos aos docentes nos cursos de pés-graduagdo, nao existe,
ainda, uma tabela tinica que define e regula os valores a serem aplicados nas IES nacionais. O nivel de remuneragao é
definido nos drgaos de decisao da IES.

Quanto as IES privadas, as fontes de financiamento sdo as receitas recolhidas das contribuicdes dos estudantes (93%).
Ndo existe uma transferéncia directa de recursos financeiros publicos, de carcter assistencial, para ajudar as IES privadas
a cobrir despesas dos custos de funcionamento dos cursos de pés-graduagao. Mas, o Estado financia, de forma indirecta,
0s cursos de pés-graduacdo, através da atribuicdo de bolsas de estudo aos estudantes, embora apenas 29% das bolsas
de estudo foram destinadas, em 2019, aos estudantes de IES privadas (GEPE/MESCTI). Além de suportarem os elevados
custos de funcionamento dos cursos de pés-graduagao, algumas IES privadas, no quadro da sua politica de formagéo e
capacitacdo de quadros, também atribuem bolsas de estudos aos docentes e funciondrios administrativos, que podem
chegara 100% do valor da propina, dependendo das condigdes socioeconémicas destes.

De forma geral, os recursos financeiros ndo atendem, de modo satisfatdrio, as necessidades de investimento nas
actividades de ensino e investigacao, ao nivel dos cursos de pds-graduacéo, sendo um dos principais desafios para estas
instituicdes desenvolver politicas institucionais que visem garantir a sustentabilidade econémico-financeira.

Como garantir a sustentabilidade econémico-financeira dos cursos de pds-graduacdo, a longo prazo, com
escassos recursos financeiros? Sera possivel adoptar e introduzir formas diferenciadas de financiamento a pés-

graduacdo?



9. UMA INTERNACIONALIZACAO ORIENTADA PARA O ENSINO E ALIMENTADA POR PARCEIRAS COM PAISES
LUSOFONOS

Actualmente, a internacionalizacdo dos cursos de pés-graduacao explica-se, sobretudo, pela falta de docentes angolanos
especializados para leccionar. Cerca de 80% dos cursos tém parcerias com universidades estrangeiras, quase todas de
paises luséfonos, por razdes linguisticas e histdricas, principalmente universidades portuguesas ou brasileiras; 93% dos
inquiridos afirmam existir acordos no dominio da docéncia. Embora 70% afirmem existir acordo de intercimbio para
investigacdo, na maioria dos casos nao se tem desenvolvido ac¢des concretas ou projectos comuns.

Um importante desafio para que as IES angolanas realmente entrem na globalizacdo académica é que os acordos
existentes, quernodominiodadocéncia,quernodainvestigacdo, possam serum pontode partida para o desenvolvimento

de redes cientificas e criacdo de projectos comuns de investigagao.



Paises

Parceria com IES Portuguesas

Parceria com IES Brasileiras

Parceria com IES Cubanas

Parceria com IES Espanholas

Parceria com IES Congoleses

Parceria com IES Francesas

Parceria com IES Mogambicanas

Parceria com IES Italianas

15

Parceria com IES Norueguesas

15

Fonte: IACCPG

Figura 18 - Paises das universidades estrangeiras com parcerias ao nivel da pés-graduagéo
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10. LABORATORIOS E CENTROS DE INVESTIGACAO: NECESSITAM EQUIPAMENTOS E CAPITALIZACAO

Emtermos gerais, apenas 37% dos cursos de pés-graduacao estao ligados a um laboratdrio, com uma grande discrepancia

em funcéo das areas dos cursos:

» Quase todos os cursos da drea de agricultura e da satide estao ligados a um laboratério;

» 71% dos cursos da area de Engenharia, Indstria da Transformacdo e Producao;

» 43% dos cursos da drea de Ciéncias;

» s cursos das dreas de Artes e Letras, Ciéncias Sociais, Comércio e Direito e Educacdo apresentam percentuais

mais baixos de ligacdo a um laboratério com, respectivamente, 14%, 17% e 19%.

Os dados qualitativos da analise SWOT sugerem que as condicdes de infraestrutura atendem, de maneira satisfatdria, as

necessidades institucionais dos cursos de pés-graduacdo:

» Metade dos inquiridos (51%) considera boa a qualidade dos computadores, embora a quantidade precisa
de ser melhorada (hd aproximadamente 1 computador para dois estudantes de pés-graduacdo);

» Mais de 75% dos inquiridos fazem uma apreciacao positiva das condicées e nimero de salas;

» Cerca de 63% alegam que existem laboratdrios em funcionamento;

» Cerca de 81% afirmam que existem equipamentos informaticos em funcionamento;

» 58% referem-se a existéncia de tecnologias educativas;

» 76% foram peremptdrios em afirmar que existe uma biblioteca para a pés-graduagdo, mas a maioria no
tem acesso as referéncias internacionais online;

» Cerca de 27% dos inquiridos fazem uma apreciacao negativa da quantidade e qualidade dos equipamentos,
ou seja, consideram-nos insuficientes ou muito insuficientes para atender as necessidades institucionais dos

cursos de pés-graduacao.



CONCLUSOES

O ssistema de pés-graduacdo em Angola, apesar de muito jovem e recente, se considerarmos a histdria do ensino superior
em Angola, tem crescido de forma significativa, sobretudo na Ultima década, verificando-se um aumento significativo
do niimero de cursos, docentes, estudantes matriculados, de bolseiros e finalistas dos cursos de pés-graduagao. Esse
crescimento foi répido e considerdvel; nota-se o dinamismo das equipas pedagdgicas e das instituicées para avangar
neste caminho e todos os esforcos conseguidos em duas décadas. Hoje, a pos-graduagdo é muito mais visivel e ha, a
cada ano, mais oportunidades de formagdo para os quadros angolanos. O sistema de pds-graduacdo conta, hoje, com
uma rede de vinte e cinco IES e cento e sessenta e oito cursos de pds-graduagao (onze doutoramentos, cento e quarenta
e um mestrados e dezasseis pos-graduaces profissionais/especializagbes), distribuidos por dez provincias do territério
nacional. Verifica-se, contudo, que a distribuicdo das IES, dos cursos de pés-graduacdo e da populacdo estudantil, pelas
diferentes regides do pais, realiza-se de forma extremamente desequilibrada com uma concentracdo forte em Luanda

correspondente a 76% dos cursos.

Desafios

Contudo, existem ainda muitos constrangimentos e desafios para a consolidacdo e/ou implementagdo bem-sucedida

da pés-graduacdo:

» O desafio da democratizacdo: incluir novos publicos (mulheres, jovens recém-licenciados, pessoas com
necessidades educativas especiais, estudantes vulnerdveis, etc.), ter uma distribuicdo mais equilibrada
das instituicdes de ensino superior e dos cursos de pds-graduacdo pelas diferentes provincias do pais. A
democratizacdo do subsistema de ensino superior e das suas institui¢cdes passa, também, pela incluséo digital:

melhorar a taxa de acesso a internet e as TIC nas instituicbes de ensino superior angolanas;

» 0 desafio da elevagao do nivel de qualificacdo dos docentes de maneira a ter mais doutores e especialistas,
ter uma nova geracdo capaz de substituir, nos préximos anos, a geracdo actual. Por isso, é fundamental que
haja programas de formacao dos docentes angolanos bem como o favorecimento e reforco de capacidades de
transmissao de conhecimentos dos docentes estrangeiros para os docentes nacionais. Para uma boa gestdo dos
programas de pés-graduacao, existe, também, o desafio da capacitacdo e qualificagdo do pessoal ndo docente;

tudo isso permitiria aumentar a qualidade dos cursos e minimizar a dependéncia aos docentes estrangeiros.

» 0 desafio de desenvolver politicas institucionais que visem garantir a sustentabilidade econémico-
financeira da oferta formativa pds-graduada, a longo prazo para ndo depender apenas das propinas dos
estudantes e permitir aos estudantes ndo trabalhadores ter acesso a pés-graduagdo. A sustentabilidade
econdmico-financeira prende-se, outrossim, com a necessidade de se desenvolver estratégias e iniciativas

alternativas de financiamento a investigagdo cientifica.

()



» Qs desafios relacionados com a auto-avaliacdo, a avaliagdo externa e a acreditacdo da qualidade das IES e dos

cursos e/ou programas de pés-graduacao;

» Desafios no dominio da cooperacdo nacional, regional e internacional: necessidade de criagdo e
fortalecimentos das redes de cooperacdo e parcerias entre as IES angolanas e suas congéneres internacionais
e de uma estratégia de internacionalizacdo; a internacionalizacdo requer um quadro de pessoal qualificado e
com "preparacao internacional especifica” (fluéncia em linguas estrangeiras, sobretudo o inglés; ter pessoal

experiente em ensino no estrangeiro;) .

» H4, também, a necessidade de se desenvolver estratégias para promover colaboracbes e parcerias entre
universidades e empresas no dominio da investigacao e transferéncia de tecnologia. Os dados do inquérito
dirigido aos coordenadores de cursos de pds-graduacao evidenciam uma fraca ligacdo entre as IES e o sector

produtivo.

Entretanto, ndo obstante esses desafios, e apesar de ainda incipiente, a pés-graduagdo em Angola apresenta um grande
potencial de desenvolvimento. O niimero, cada vez maior, de estudantes que terminam anualmente a licenciatura
no pais e o reduzido ndmero de quadros com o diploma de estudos pés-graduados em Angola potenciam uma alta
procura por cursos de pés-graduacdo e o alargamento da oferta de formacdo pds-graduada. Entretanto, o crescimento
da pés-graduacdo reflecte o/um comportamento diferenciado em funcéo do tipo de pds-graduagdo (muitos mestrados,
poucos doutoramentos e especializagdes). A melhoria do quadro legislativo regulatério das actividades das Instituicdes
de Ensino Superior e aimplementagdo de politicas para elevar o nimero de mestres e doutores em Angola, através do
financiamento de bolsas de estudo e de projectos de investigacdo (INAGBE, PDCT, etc.), constituem qualidades positivas
do sistema de pés-graduacdo em Angola. A aposta na pés-graduacdo é um investimento produtivo e Angola tem
potencial em algumas éreas especificas para se tornar uma referéncia em Africa em termos de formacéo pés-graduada

e geragdo de conhecimento.

S Rudzki, R.(1995). The application of a strategic management model to the internationalization of higher education institutions. Higher Education, (29), 421-441.



PARTE 2

ESTUDO SOBRE OS SECTORES ECONOMICOS PRIORITARIOS PARA A
CRIACAO DE CURSOS DE POS-GRADUACAO




INTRODUCAO

Oestudosobre "os sectores econémicos prioritarios paraa criacao de cursos de pés-graduacao em Angola” foi desenvolvido
entre Julho e Dezembro de 2020, no ambito do Programa de Apoio ao Ensino Superior (UNI.AO), financiado pela Unido
Europeia e implementado pelo Ministério do Ensino Superior, Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo (MESCTI) com o apoio da
Agéncia de Cooperagao Expertise France. O programa UNI.AO promove a diversificacdo econémica através da formacéo
de quadros altamente qualificados em dreas estratégicas para o desenvolvimento do pais.

0 objectivo do estudo é o de diagnosticar o tecido econémico angolano para avaliar a relevancia dos (sub)sectores de
actividade pré-identificados como portadores de um grande potencial para a diversificacdo econémica do pais, assim
como identificar as competéncias necessarias para o seu desenvolvimento. O resultado esperado é a caracterizacdo do
perfil dos quadros a serem formados, na perspectiva de orientar a criacdo de novos curriculos de formacéo ao nivel
da pds-graduacdo e, deste modo, enfrentar o desafio de ajustar melhor a oferta formativa as necessidades do sector
produtivo, tanto em termos de saber tedrico como do saber-fazer, do saber-estar e do saber-ser.

Este diagndstico adoptou, como base inicial, s sete sectores previamente identificados em conjunto com o MESCTl e a
UTG-PNFQ (Unidade Técnica de Gestao - Plano Nacional de Formagao de Quadros):

1. Agro-Industria, Pecudria, Florestas e Pescas;
Energia e Electricidade,

Geologia e Minas;

Tecnologia de Informagdo e Comunicagéo (TIC);
Logistica, Transportes e Constru¢ao;

Aqua, Saneamento e Meio-Ambiente;

N o g bk W N

Finangas e Banca.

Promover a diversificacdo econémica através da formagao de quadros qualificados em sectores prioritarios requer uma
abordagem em duas frentes: por um lado, o melhor conhecimento das necessidades dos sectores econémicos e das
caracteristicas e condicdes de procura por mao-de-obra qualificada e, por outro, a qualificacao da oferta laboral, de modo
a que a combinacdo das duas frentes resulte em ganhos significativos de niveis de produtividade e de sinergias para o
sustento de um ciclo virtuoso de crescimento econémico. Os dados colectados para realizar este diagndstico trouxeram

ligdes valiosas sobre estes dois lados da questao.



Mas, também, o trabalho realizado permitiu esclarecer, de maneira limpida, os sectores investigados, oferecendo dados
primarios Uinicos que permitem a identificacdo sistematica das competéncias mais importantes e mais necessarias para
cada sector. A apresentacao dos pontos centrais do estudo ndo podia deixar de estar mais alinhada com os elementos
transversais resultantes da analise dos dados colectados. Assim, numa primeira parte, sao apresentadas as relagoes
existentes entre o sector privado e as Instituicdes de Ensino Superior (IES); as profissdes "transversais” que o mercado
precisa para desenvolver os sectores econémicos identificados; as competéncias transversais e comportamentais - as

chamadas "soft skills" (criatividade, lideranca, etc.); e as perspectivas de recrutamento de quadros nos sectores analisados.

Numa segunda parte, os sectores econdmicos identificados sdo apresentados sinteticamente, tendo em conta as
necessidades e o perfil profissional dos especialistas, de maneira a estimar melhor as necessidades em termos de oferta

formativa.

METODOLOGIA

0 trabalho foi levado a cabo por uma equipa de consultoras da Unitargeté, com o apoio e a supervisio do MESCTI
e da equipa UNIAO. A metodologia utilizada integra diferentes técnicas qualitativas de recolha e anélise de dados,
pesquisa documental e entrevistas. Importa ressaltar que foram recolhidos dados em sete (7) provincias (Luanda,
Benguela, Huambo, Huila, Bengo, Lunda Norte e Malange). No contexto dos desafios colocados pela COVID-19, foram
realizadas entrevistas presencias e, na sua maioria, online. Das trezentas e oitenta e nove empresas publicas e privadas
contactadas, conseguiu- se realizar sessenta e seis entrevistas entre Setembro e Novembro de 2020. Este foi o ponto
de maior dificuldade no desenvolvimento do trabalho devido a baixa taxa de respostas (17%). Foram entrevistadas

empresas publicas e privadas, associacbes comerciais e empresas de recrutamento.

Figura 19 - Distribuicdo geografica das empresas entrevistadas por sector
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Importa realcar que o nimero limitado de entrevistas por sector/subsector requer uma certa prudéncia em relagao a
possiveis generalizacbes resultantes deste trabalho. Em contraste, é perfeitamente razodvel considerar os resultados
apresentados, a seguir, como suporte para orientar as prioridades estratégicas da pés-graduacdo nos proximos anos e,

também, como pistas de reflexdo para futuras investigacoes.

® Aequipa foi liderada pela Dra. Aline Afonso, contando com Raquel Biscaia, Ana Freitas e Patricia Burity.



Figura 20 - Sintese da Caracterizacdo das Empresas Entrevistadas
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PARTE 1: RESULTADOS GLOBAIS
1. RELACOES SECTOR PRIVADO-IES
1.1 Avisdo do ensino universitario pelas empresas: pouca pratica e pouca investigacdo

Os empresdrios entrevistados indicam fragilidades na formacéo dos quadros superiores angolanos, tanto por razées
que se prendem com as competéncias comportamentais, como as técnicas. £ de comum acordo que, em Angola, os
professores precisam de ser apoiados no seu processo de qualificacdo. Assim, o desafio que se apresenta para o sector
do ensino superior especializado é o de assegurar a qualidade necessaria da formacéo oferecida, de forma a contribuir
para uma melhor integracdo dos egressos/formados no mercado de trabalho.

Quanto a imagem que as empresas tém do ensino de pés-graduacdo, a componente pratica é considerada como
insuficientemente desenvolvida por 72% dos entrevistados e apenas 35% julgam que aformacéo promovidaresponde
as necessidades da empresa. Tém a percepcdo de que os programas deveriam, de forma geral, sofrer actualizacoes
continuas e regulares de forma a melhor responderem as exigéncias do mercado de trabalho e as necessidades
reais das empresas, ja que, da parte destes, existe uma aposta constante na inovagdo e na actualizagdo de servicos e
processos com standards internacionais.

Varios entrevistados salientaram o facto de nao existir suficiente investigagdo nos cursos de pds-graduagao e aimportancia
de que os trabalhos de investigacdo respondessem “as perguntas adequadas, que correspondem a realidade vivida de

maneira a poder propor solugdes concretas”. Estdo a favor da investigacdo aplicada a partir de estudos de casos concretos.

1.2 Poucas parcerias e sinergias, penalizando a empregabilidade

Analisou-se o grau de relacdo entre as empresas e as IES tendo em conta a importancia estratégica das sinergias para a
empregabilidade dos recém-diplomados. Embora 56% das empresas ja estabelecem algum tipo de relacdo com as IES,
nota-se que sao poucos os pontos de contacto entre as universidades e o sector privado e limita-se, na maioria dos casos,

ao acolhimento de estudantes como estagiarios.

Figura 21 - Relagdo empresas com as IES
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De facto, a maior disponibilidade apresentada pelas empresas para estabelecer relagdes com as IES foi para “receber

estagidrios” (perto de um terco - 30 %).

Uma maior aproximacdo entre as instituicées de ensino superior e o sector produtivo permitiria, por um lado, ampliar
0s processos de actualizacdo e elaboragdo dos curriculos e, por outro, reforcar o uso e, consequentemente, a relevancia
das investigacdes realizadas pelas IES - investigacao que foi referida como quase inexistente pelos entrevistados. Uma
forma de incentivar e permitir esta aproximacdo pode traduzir-se, por exemplo, na organizacao de foruns onde as
empresas podiam apresentar-se aos estudantes ou através da criacao de estruturas facilitadoras desses contactos, tais
como gabinetes de apoio aos estudantes nas IES, que, desde cedo, facam a ponte entre os alunos e o mundo empresarial,
através da promocao de estagios de carizanual ao longo do curso. As empresas poderiam contribuir na identificacao das

competéncias necessarias a adquirir durante o ciclo de um determinado curso.

De salientar que existe um caminho a percorrer para mudar a percepcao das empresas quanto a formagdo realizada no pais
no nivel superior e de especializacdo. Conclui-se, assim, que este afastamento (sector privado-|ES) leva ao desconhecimento
do papel (potencialmente) desempenhado pelas IES nos diversos sectores da vida econémica e social angolana, da sua

contribuicdo para o crescimento econémico e a diminuicdo das desigualdades.

1.3 Oapoio das empresas aos seus quadros para ter acesso a pds-graduacdo

58% das empresas entrevistadas facilitam a formagdo continua dos seus quadros e a progressao na carreira. Amodalidade
de apoio a especializagdo e a0 acesso a pos-graduacdo mais citada foi a “flexibilizacdo do horario de trabalho” (um terco)
de maneira a poder conciliar a actividade laboral com a formacdo, que é dada em regime pds-laboral. 23% tém um
sistema de bolsas e 17% dao um incentivo financeiro. Isso mostra que muitas empresas querem melhorar o nivel de

competéncias dos seus quadros e apostar neles.

Figura 22 - Existéncia de apoio das empresas para os seus funcionarios
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Tomando em conta o alto custo dos cursos, as razdes financeiras podem inibir alguns funcionarios de o fazer. Ha
empresas que organizam também capacitacbes internas correspondendo as necessidades préprias de maneira a formar
e especializar os seus funciondrios sem que estejam ligadas ao subsistema de ensino superior. Assim, elas tém o controlo
sobre as competéncias que querem que sejam adquiridas pelos seus quadros.

Ha ainda que ter em conta o facto de que é importante descentralizar o ensino de pés-graduacdo, pois as empresas
entrevistadas nas provincias fora de Luanda também se manifestaram interessadas. Esta descentralizagdo poderia ser

presencial ou semi-presencial (B-learning) através do uso das novas tecnologias de informagao e comunicagao.

2. AIMPORTANCIA DAS PROFISSOES “TRANSVERSAIS”

Embora o diagndstico tenha sido feito considerando os sete sectores produtivos ja pré-identificados como sectores-chave
para a diversificagdo econdmica do pais, constatou-se a grande necessidade de formar quadros com perfis especificos,
com fungdes de suporte, ligados a gestao ou as financas, que podem ser empregados em varios sectores produtivos, por
isso, sao aqui chamadas de "transversais".

Ao nivel da procura de perfis pos-graduados, segundo a maioria das empresas entrevistadas (incluindo uma das maiores
empresas de recrutamento de Luanda), nos Gltimos anos, procuram perfis especializados em financas e contratos.
A érea financeira (financas/contabilidade/jurista com especializacdo em financas, gestor) foi uma das mais enfatizadas
(possivelmente pela dependéncia que ainda existe por parte do sector privado em relagdo ao Estado e também para o

acesso aos subsidios e financiamento das organizagdes internacionais).

Figura 23 - Profissdes “transversais” mais dificeis de recrutar
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Outro perfil referido como o mais necessario sao os engenheiros (ao nivel abrangente dos diversos sectores

estudados), os especialistas em recursos humanos e os especialistas em gestao de projectos.



No quadro abaixo pode constatar-se quais 30 as profissdes transversais que se destacaram, como as MAIS NECESSARIAS

pela maioria das empresas e as mais dificeis de recrutar:

Figura 24 - Profissdes mais necessarias e mais dificeis de recrutar
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Falando das competéncias, as competéncias técnicas (transversais) mais citadas pelas empresas entrevistadas como as

mMais necessarias sao:

M

» Comercializagdo/Vendas/Marketing

N

» Gestdo de Projectos
» Gestdo de Recursos Humanos

N

» Gestdo Documental

~

» Higiene e Seguranca no Trabalho

~

» Inovacao de Produtos e Processos

M

» Orcamentacdo/Tesouraria
» Planeamento e Controle

N

E as competéncias técnicas mais destacadas como as mais importantes sdo:

» Gestdo de Projectos
» Gestdo de Recursos Humanos

3. RECRUTAMENTO E EXPANSAO DOS SECTORES IDENTIFICADOS

Os sectores de Financas e Servicos Financeiros e Agua e Meio Ambiente foram aqueles que indicaram maior previsdo
de aumento do niimero de vagas para os préximos trés (3) anos. O sector de Recursos Minerais e Geologia é o tnico,
cujas empresas entrevistadas ndo prevéem novos recrutamentos. 77% das empresas entrevistadas citaram ter planos
concretos de desenvolvimento para os proximos trés (3) anos.

Neste aspecto, a formacéo de quadros altamente qualificados aparece como um factor essencial se considerarmos que

64% das empresas entrevistadas afirmaram que a pouca disponibilidade de recursos humanos especializados é um

factor que pode impedir a sua expansao.



Figura 25 - Indisponibilidade de recursos humanos e expanséo
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Quase todas as empresas entrevistadas (62) indicaram que pretendem apostar na inovacdo, destacando-se como ponto
principal a inovacdo em novos servicos (37%). Para tal evolucdo, precisam de ter os recursos humanos capazes de

desenvolver esses novos servicos, capazes de inovar.

Figura 26 - Tipo de inovagdo
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Afalta de quadros angolanos com perfis adequados constitui uma das razes pelas quais os trabalhadores estrangeiros
sdo recrutados até hoje. No sector de TIC, constatou-se que o recrutamento de estrangeiros é predominante. Explica-se
pelo facto de que é uma drea em que os profissionais podem ser contratados em regime de teletrabalho, havendo, deste
modo, mais facilidade para o recrutamento de estrangeiros. Existe, assim, um risco elevado de os profissionais nacionais
nao serem tidos em conta aquando do processo de recrutamento. Em todos os sectores pré-identificados, embora em

proporcdes varidveis, tem havido recrutamento de expatriados, conforme o gréfico abaixo exposto.



Figura 27 - Recrutamento de expatriados
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4. O PAPEL ESSENCIAL DAS "SOFT SKILLS"

Um ensino notavel deste estudo é o papel central do perfil dos quadros altamente qualificados dos chamados “Soft
Skills". Além das competéncias técnicas, do saber e do saber-fazer, é preciso ter competéncias relativas ao “saber-estar”
e "saber-ser” (aprender a ser e a conviver). Sdo competéncias chave a desenvolver para a formagao de profissionais que
assumem funcdes de lideranca nas organizacdes angolanas publicas e privadas. De forma geral, ndo hd, ao nivel das
universidades, o incentivo da criatividade, enquanto os empreendedores procuram quadros capazes de “olhar para uma
determinada dificuldade e trazer a capacidade técnica de arranjar a solugdo”. Muitas vezes, os estudantes saem das
universidades sem a dimensdo criativa e, isso, torna-os cada vez mais dependentes.

As competéncias sociais ou comportamentais (transversais) mais referidas pelas empresas entrevistadas como as mais

necessarias e mais importantes a considerar num candidato as vagas destinadas aos quadros especializados foram:

Figura 28 - Competéncias sociais ou comportamentais mais necessarias e mais importantes
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Outro facto que os entrevistados indicaram com frequéncia, foi a falta da existéncia de uma cultura organizacional nas
empresas, ndo porque os gestores nao queiram implementd-la, mas por falta de recursos humanos com vontade e
proactividade para comungar dessa filosofia. Falta de iniciativa, de responsabilidade, de "amor a camisola”, s3o alguns
dos factores apontados como estando em falta nas empresas. Por outro lado, foi mencionado por alguns entrevistados
que, de forma geral, seria necessaria uma mudanca de hébitos e costumes sendo que alguns quadros podem ter
determinadas competéncias técnicas interessantes, mas que ao nivel de soft skills ha ainda um longo caminho a

percorrer.
Dominar uma lingua estrangeira

No que se refere ao dominio de outros idiomas, 89% dos entrevistados afirmaram que, além do portugués, é necessério
um outro idioma, sendo o inglés citado por todos e o francés por alguns. Dependendo do sector e localizacdo das
empresas, as linguas nacionais também foram referenciadas como de suma importancia para o desenvolvimento da

actividade.

Figura 29 - Idiomas estrangeiros necessérios

De forma a poder levar a cabo as trocas de experiéncias internacionais assim como o desenvolvimento do mercado
regional, muitos entrevistados apontaram o facto de que é essencial o dominio de, pelo menos, a lingua inglesa.

Portanto, recomenda-se a sua incorporagao nos cursos de pés-graduaggo.



PARTE 2: RESULTADOS POR SECTOR DE ANALISE

1. SECTOR AGRO-INDUSTRIA, PECUARIAE PESCAS

0 sector engloba os seguintes subsectores:

~

» Agricultura Sustentével;

M

» Hortofruticolas e Oleaginosas;

~

» Industrias Alimentares (Agroprocessamento, Condicionamento, Bebidas, etc.), Sequranca e Qualidade dos

Produtos;

~

» Quimicos para Fabrico de Fertilizantes - Adubos Minerais ou Quimicos (Azotados, Fosfatados e Potdssicos);

M

» Seguranca e Qualidade dos Produtos Alimentares;

~

» Industria Madeireira e Gestdo da Floresta - Engenharia Florestal;

M

» Veterindrio e Producdo Animal Agropecudria;

» Pesca Industrial

~

Neste sector em grande crescimento, que apresenta poucos quadros com nivel de pés-graduacdo, a indisponibilidade
de recursos humanos especializados é considerada como um factor que pode impedir a expansao e desenvolvimento
das empresas. Por outro lado, mostra-se, também, necessario fazer-se um trabalho de despertar o interesse dos jovens
por profissdes ligadas a este sector.

De todos os sectores, este mostrou-se, na generalidade, 0 mais optimista em relagdo ao futuro. Também é um dos sectores
que tem maior capacidade econémica para investimento, seja por capital proprio ou através dos apoios do Estado, mas
de nada serve o capital para comprar os melhores equipamentos, se nao houver os recursos humanos para os manipular
correctamente e fazer a sua manutencgo.

Existe uma vontade de apostar na transformacéo de produtos (Agro-Processamento), mas este ainda nao é considerado
um sector préspero porque a escassez de competéncias técnicas e de gestdo forca as exploragdes agricolas comerciais
a incorrer em altos custos com pessoal e formagdes. Os agricultores ndo sao formados para satisfazer os requisitos de
produtividade e qualidade da agricultura comercial. Isto tem sido uma grande restricdo para empresas que procuram
desenvolver esquemas de cultivadores. Por outro lado, a grande maioria dos entrevistados pretende expandir os seus

negdcios para outros sectores, 0 que denota a dimensao do mercado que existe em Angola.

As profissdes consideradas como as mais necessarias e as mais dificeis de recrutar sdo apresentadas no grafico sintético

abaixo. Importa salientar aqui o peso das "profissdes transversais” para permitir o desenvolvimento do sector.



Figura 30 - Sintese do sector de Agro-Industria, Pecudria e Pescas

MAIS DIFICEIS DE RECRUTAR

— MAIS NECESSARIAS
n ] ”

Veterindria

= Engenharia Florestal = Engenharia Industrial

= Contabilidade

= Engenharia Agrénoma
= Finangas
= Engenharia Mecdanica

INDUSTRIA, PECUARIA

PROFISSOES

= Finangas

MAIS NECESSARIAS

= Criatividade/ Inovacdo
= Competitividade

= Motivagdo

= Llideranga

= Efica Iniciativa/

Proatividade

= Foco nos Resultados
= Adequabilidade
= Orientagdo para o Cliente

= Agricultura Sustentavel
= Agricultura Orgénica
= Gestdo de processos
= Gestdo de projectos
= Avaliagdo de impactos

ambientais e riscos

= Gestdo documental

= Higiene e Segurang¢a no

Trabalho

= Contabilidade

= Atendimento ao cliente

= Engenharia Industrial

(Reclamagdes, Denuncias, Elogios,
Satisfagdo)

«  GestGo ambiental
« Producdo animal agro-pecudria
= Standards nacionais e

internacionais de qualidade do
produto

= Comercidlizacdo/Vendas
. Gestdo de qualidade e seguranca

alimentar

= Inovacdo de produtos e processos
- Marketing
« Responsabilidade Social

Corporativa

= Auditorias Ambientais
« Distribuicdo alimentar e logistica
= Gestdo de Recursos Humanos .

Gestdo de residuos

= lrigacdo
= Orgamentacdo/tesouraria

MAIS IMPORTANTES

= Criatividade/Inovagdo

= Efica

= Lliderangca

= Agricultura Sustentavel

= Agricultura Orgénica

= Comercializagdo/ Vendas

= Imigacdo

= Gestdo de Recursos Humanos

= Planeamento e Confrole

= Planeamento e Controle

h

Com excepcdo de uma, as demais empresas entrevistadas afirmam que, para além do Portugués, é necessario algum
outro idioma, sendo o Inglés citado por dezasseis empresas e o Francés por trés delas. Mas foi neste sector (AGRO-
INDUSTRIA, PECUARIA E PESCAS) que as necessidades de linguas nacionais foram mais citadas, pela localizacio da

grande maioria das fazendas e pescarias em meio rural onde se falam mais as linguas nacionais.

No sub-sector da agricultura sustentavel as competéncias técnicas mais necessarias foram: Avaliacdo de Impactos
Ambientais e Riscos, Gestdo Ambiental, Producdo Animal Agropecudria, Standards Nacionais e Internacionais de
Qualidade do Produto, Inovacdo de Produtos e Processos, Auditorias Ambientais, Distribui¢do Alimentar e Logistica,

Gestdo de Residuos e Irrigacdo.

0 atraso no licenciamento (excesso de burocracia) foi um dos factores apontados como um dos maiores bloqueios para
0 avanco do sub-sector da Industria Madeireira e Gestao da Floresta - Engenharia Florestal. Por outro lado, a falta
de conhecimento acerca de novas técnicas, como a clonagem, por exemplo, abre as portas a entrada de trabalhadores

estrangeiros.



No que se refere ao sub-sector da Veterinaria e Producdo Animal Agro-Pecudria, existe uma grande necessidade
de veterindrios com vocacdo para trabalho de campo e, a0 mesmo tempo, para cuidar de animais de companhia.
Poucos meios técnicos/insumos/conhecimentos actualizados para resolver as questdes do dia-a-dia, foram alguns dos

constrangimentos apontados neste sub-sector.

Para o crescimento do sub-sector da pesca industrial, apurou-se que € essencial a méo-de-obra especializada, mas o
que foi transmitido é que existem poucos cursos técnicos ou superiores nestas areas, talvez por falta de incentivo/atracéo

para os jovens.

No entanto, o crescimento deste sector estd fortemente relacionado com a capacidade da estrutura logistica de
escoamento, armazenamento e refrigerago. Assim, torna-se essencial apostar em simultaneo no desenvolvimento do
sector de transportes e logistica. Outro sector relacionado com este, é o dos seguros, que, em Angola, ainda é novo e no
sector agricola quase inexistente, mas a prosperar serd uma mais-valia para os empresarios que pretendem arriscar mais,
mas que se querem precaver de acidentes e outros incidentes. Certamente, outro sector que esta intrinsecamente ligado

aeste é 0 daAgua, Saneamento e Meio Ambiente.

Conclui-se que, nos perfis ideais dos candidatos que as empresas procuram e que deverdo, entdo, ser tidas em conta
nas qualidades sociais dos mesmos, realgaram pessoas com forte compromisso ético e com qualidades de lider. Ou seja,
engenheiros que se mostram criativos e inovadores, competitivos, que encontram motivagdo naquilo que fazem, com

iniciativa e foco nos resultados, a0 mesmo tempo que se adequam facilmente aos desafios do dia-a-dia.



No

. SECTOR DAENERGIA

v

» Energia Eléctrica e Hidroeléctrica
» Energia Sustentével (Edlica e Fotovoltaica)

» Transformacdo de Petréleo e Gas (Industria Petroquimica)

M

Encontram-se identificadas as linhas estratégicas para o desenvolvimento do sector até 2025. As energias renovéveis
530 uma aposta para o desenvolvimento do sector no pais assim como a energia hidroelétrica. Este é um sector em
franco crescimento e que enfrenta o desafio de uma transicao de dependéncia energética para a produgao, garantindo
0 acesso gradual a populagdo, mesmo nas dreas mais remotas.

Ha previsao de crescimento, mas as empresas nem sempre encontram os perfis adequados. Os quadros especializados
sdo poucos no mercado, sendo vdrias as profissdes de dificil contratacdo; a engenharia de energias renovdveis e
engenharia hidraulica foram as mais destacadas.

Para o sector, além dos quadros especializados, ha uma grande necessidade de técnicos para a expansao e manutengao

da rede para garantir o fornecimento da energia e o seu transporte.

Figura 31 - Sintese do sector de Energia
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Conclui-se que o perfil ideal do candidato que as empresas procuram e que deverd, entao, ser formado é o do Engenheiro
de energias renovaveis e do Engenheiro hidrdulico, com forte compromisso ético e que privilegia o trabalho em equipa.
Outras profissdes mais necessarias séo engenharia informatica, engenharia electrotécnica, engenharia electromecanica,
engenharia eléctrica, engenharia de redes e telecomunicacdes e engenharia ambiental.

Ao nivel técnico, deve conhecer temas como certificacdo e eficiéncia energética, anélise da qualidade da energia, andlise
de redes e sistemas eléctricos, planeamento de sistemas de energia, distribuicdo, energias renovaveis, técnicas de

redugdo dos custos de energia eléctrica.

Recomenda-se que:

- as IES apostem em formacbes superiores direccionadas para a identificacdo e producdo de energia sustentdvel,
especialmente a edlica e fotovoltaica. Em relacdo a esta Gltima, sendo a opcdo mais simples de fazer chegar energia as
zonas remotas, dever-se-a apostar na sua producdo e assegurar a manutengao dos painéis fotovoltaicos;

- de forma a assegurar 0 acesso a energia tanto para a populacdo como para o sector industrial, é necessério garantir a
formacdo especializada para o desenvolvimento de projectos e planeamento de redes eléctricas assim como também

assegurar os devidos recursos de gestdo, reduzindo-se, progressivamente, a contratado estrangeira nestas dreas.



3. SECTOR RECURSOS MINERAIS E GEOLOGIA

» Geologia

» Minas- industrias extractivas

A especializacao dos quadros neste sector ainda é muito baixa e as empresas ndo prevéem novos recrutamentos nos
préximos trés anos’. Este € um dos sub-sectores a apostar rumo a uma independéncia econémica do petréleo e necessita
de medidas que impulsionem o seu crescimento. £ necessério a formacao de quadros que proporcionem essa mudanca,
que permitam ao sector fazer a transicao.

Uma aposta na extraccao de matérias-primas para materiais de construcdo traria efeitos multiplicadores, apoiando o pais
na luta contra a pobreza. Empresas diamantiferas ja tém identificada a pés-graduacdo de Geologia de Diamantes, entre
outros.

No que se refere aos quadros especializados, as profissdes destacadas pelas empresas como as mais necessarias e as

mais dificeis de recrutar sdo apresentadas no quadro abaixo:

Figura 32 - Sintese do sector de Minerais e Geologia
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70 Ministério dos Recursos Minerais, Petréleo e Gas realiza, anualmente, um levantamento junto as empresas quanto aos niimeros previstos para os contratados. O balanco de

2020 sera feito em Margo/2021. Nessa data, estard disponivel para colaborar com o estudo para fornecimento de dados actualizados. As empresas apresentam ao Ministério
as suas necessidades de formacdo especializada e cabe a este fazer a ponte com os IES.



Conclui-se que o perfil ideal dos candidatos que as empresas procuram e que deverdo, entao, ser formados para esse
fim, neste sector, sao dos Engenheiros eléctricos, de perfuracdo, mecanicos e de manutencdo, sobretudo com espirito
competitivo e que dominem a area de Geologia (marinha e de diamantes) e técnicas de transformacéo de rochas. Este
sector, também, pretende recrutar Engenheiros de produgao. Este é um sector que valoriza o trabalho em equipa, com
foco na ética profissional e nos resultados da empresa, com iniciativa prépria, que se motiva com o seu trabalho e que
é orientado para o cliente. Domina, igualmente, técnicas de manutencdo de alta e baixa tensao, canais web, de centrais
de produgdo, de equipamentos, de geradores industriais, de pontes rolantes), legislagao de transporte internacional de

carga, logistica e portudria, mineira.



4. SECTORTECNOLOGIA DE INFORMACAO E (TELE)COMUNICACAO (TIC)

v

» Engenharia informética e dos sistemas de informacao;

¥

Economia digital;

v

» Ciéncias de dados, estatisticas;

™

» Comunicacdo;

» OQutros.

A drea de TIC estd em crescimento em Angola e necessita de recursos humanos especializados. O sector deve, assim, ser
considerado como uma drea prioritaria na criacdo de novos cursos/revisdo dos curricula existentes. De facto, a falta de mao-
de-obra qualificada e as limitagdes do sistema de educaco constituem um desafio chave para este sector. A engenharia
Informética é uma area considerada como de grande futuro a nivel nacional e internacional. A drea da Economia digital
apresenta-se como um mercado em grande evolugdo, uma vez que todos os sectores poderdo beneficiar da economia digital,
a qual contribuird para 0 aumento da capacidade produtiva do pais.

O crescimento deste sector estd directamente ligado ao desenvolvimento do sector de infraestruturas, de forma a poder
potenciar o seu acesso a um méximo de utilizadores possivel, bem como ao sector da energia, pois é a sua fonte de

alimentacdo. Para além disso, qualquer sector econémico beneficia de um sector das TIC sélido e de acesso democrético.

Esta é uma drea onde os profissionais podem ser contratados em regime de teletrabalho, havendo assim um risco elevado
dos profissionais nacionais ndo serem tidos em conta.

Cabe mais uma vez ressaltar as competéncias que as empresas vao buscar ao estrangeiro:

>

» PosicOes estratégicas, directores seniores que tém larga experiéncia de trabalho;

>

» Competéncias técnicas em contact center;
Soft Skills,

» Engenharia de computacdo e desenvolvimento de software;

¥

>

>

» Técnicos de paginagdo, técnicos de impressao e formadores de uma forma geral;

>

» Manutencdo e gestdo de equipamentos, e gestao administrativa;

>

» Especializacdo (jornalismo de especializacao) e dominio de lingua estrangeira;

>

» Desenvolvimento web mais avancado.



Aquestdo daimportancia da pratica nos cursos pés-graduados foi enfatizada pela maior parte dos entrevistados. Portanto,
novos cursos, mesmo ao nivel da especializacdo, deverdo ter em conta o estabelecimento de um estreito contacto com
as empresas (e ndo somente uma tese/dissertacdo como € a prética) para, por um lado, poder ajudar no fortalecimento
curricular dos cursos e, por outro, o estabelecimento de relagdes mais directas ird aproximar os estudantes da prética
real do mercado de trabalho. Assim, os estudantes serdo mais bem-preparados para serem profissionais competitivos
e elementos agregadores de valor para as empresas. Neste sector, o dominio da lingua inglesa parece incontornavel.

No que se refere as competéncias requeridas aos profissionais ao nivel de especializacéo, os resultados sdo apresentados

no grafico sintético abaixo.

Figura 33 - Sintese do sector de Tecnologia de Informacgo e (Tele)Comunicagéo (TIC)
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Ao nivel das profissdes mais dificeis de contratar, o quadro abaixo é elucidativo e ajuda a depreender que os cursos
mais necessarios no sector sao Marketing e Engenharia Informatica (transversais a outros sectores estudados). Ha,
portanto, um destaque claro para profissionais que possam dialogar com vista & melhoria do relacionamento entre a
empresa e 0 mercado de trabalho, facto espelhado na indicacdo das competéncias técnicas de Marketing e Comercial e
na competéncia comportamental de orientacdo para o cliente.

Neste sector, os perfis ideais de candidatos sdo profissionais de Marketing e Engenheiros Informéticos, criativos, com
iniciativa e proactividade, dispostos a adequarem-se aos desafios do dia-a-dia, orientados para o cliente e com forte
compromisso ético; que dominem gestdo e armazenamento de dados e gestao documental. Estas empresas procuram,
também, profissionais de engenharias de redes e telecomunicagdes, engenharia electrénica e de telecomunicagoes, que
mostrem fortes relacionamentos interpessoais, sejam lideres natos, motivados pelo seu trabalho e dominem técnicas de
redaccdo. Ao mesmo tempo, estao sempre dispostos a inovar e a conhecer as Gltimas tendéncias do Marketing digital, do
Adobe creative pack, de gestao de redes e dos sistemas de informacao.



5. SECTOR LOGISTICA, TRANSPORTES E CONSTRUCAO

v

» Logistica e organizacdo industrial;
» Gestdo portudria;

» Embalagem e condicionamento;

v

™

Segundo as entrevistas, ndo estao previstos muitos recrutamentos nos préximos anos o que nao tornaria este o sector
prioritario para o desenvolvimento de cursos de pés-graduacdo. No que se refere aos quadros especializados, as
profissdes destacadas como mais necessérias e mais dificeis de recrutar séo Engenharia Civil, Gestdo e Contabilidade.

Além dessas profissdes, sao varias as ocupadas por técnicos estrangeiros: Técnicos superiores de qualidade de produto;

Directores para gestao administrativa; Encarregados gerais para obras de construcdo civil; Engenheiros electrotécnicos;

Engenheiros electromecanicos.

» Industria de materiais de construgao.

» Engenharia civil (construcdo, gestao de dgua...);

Figura 34 - Sintese do sector de Logistica, Transportes e Construcao
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Os perfis ideais prendem-se com engenheiros civis e gestores com foco na ética profissional e lideres natos, que
dominam técnicas de gestdo de residuos, avaliacao de impactes ambientais e riscos, dindmica das estruturas e materiais
alternativos de construgdo. Para além disso, dominam também técnicas de inovacdo de produtos e processos e de
dimensionamento de edificios em alvenaria estrutural.

Recomenda-se que a inovacdo do sub-sector da constru¢do passe, também, pela aposta em materiais locais para a
construcdo, minimizando as necessidades de transporte ou ainda em materiais reciclados. Esta inovacdo requer que as
IES inovem, elas préprias, os seus curriculos. Existe uma série de boas praticas sustentdveis praticadas em outros paises,
devendo-se apostar na troca de experiéncias.

Recomenda-se as IES apostar mais nos cursos cujas posicoes sao ocupadas por estrangeiros. Sendo o curso de Engenharia
Civil leccionado em diversas IES do pais e, a0 mesmo tempo, uma das profissées citadas como das mais dificeis de
recrutar, recomenda-se as IES proceder a uma avaliagdo curricular do curso assim como também, desde ja, apostar no

desenvolvimento da componente pratica.



6. SECTOR AGUA E MEIO AMBIENTE

M

Gestdo dos recursos hidricos (tratamento, gestéo integrada);

v

» Industria de reciclagem;

M

Gestao das dreas de proteccdo ambiental;

» Saneamento.

0 PND (2013-2017) colocava o "Cluster de Energia e Aqua” entre os projectos estruturantes prioritérios. Nos (ltimos anos, h
uma maior dindmica do Estado para expandir os servicos de fornecimento de dgua. Neste dominio, as prioridades definidas
no ambito do Plano de Desenvolvimento Nacional (2018-2022) indicam a necessidade de expandir o abastecimento de dgua
nas dreas urbanas, sedes de municipio e dreas rurais. O Plano indica, também, a necessidade do aumento das infraestruturas
de saneamento, drenagens e tratamento de dguas residuais. Portanto, o sector estd em fase de crescimento e, dado que se
trata de um sector altamente especializado, necessita também de mao-de-obra especializada. Mais se acrescenta que, com o
processo de criacio e estruturacdo das cento e noventa e oito Empresas Piblicas de Agua e Saneamento (EPAS), é necessario
mao-de-obra com competéncias técnicas e transversais. Uma dificuldade encontrada refere-se a limitacao orcamental das

EPAS que ja nao recebem apoio do Estado, tendo, portanto, dificuldades de aumentar, de forma permanente, os seus quadros.

Dada a dificuldade orcamental das EPAS em expandir o quadro de funcionrios, caberia o estabelecimento de convénio
com estas empresas de forma a possibilitar a formacdo dos quadros ja existentes. Caberia ainda considerar as profissdes
e competéncias consideradas como as mais necessarias, importantes e dificeis de recrutar. Recomenda-se que o desenho
de novos cursos esteja ajustado aos planos e programas do governo para o sector, j& que os financiamentos estao a ser
desembolsados para as dreas indicadas, pelo que, a procura por quadros especializados dar-se-d nas mesmas areas.

No que se refere aos quadros especializados, as profissdes destacadas pelas empresas como as mais necessarias e as mais

dificeis de recrutar sdo apresentadas no quadro abaixo:

Figura 35 - Sintese do sector da Aqua e Meio Ambiente
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7. SECTOR FINANCAS E SERVICOS FINANCEIROS

» Micro-finangas;
» Sector bancério;

» Seguros.

Sendo o sector mencionado pela empresa de recrutamento NOX como o mais procurado para recrutamento nos Gltimos
anos, o sector financeiro angolano sofre de uma falta generalizada de mao-de-obra qualificada, sendo esta uma das apostas
certas para a criacdo de cursos de pds-graduacdo, tanto em regime presencial, como a distancia. As empresas entrevistadas
prevéem recrutamentos nos proximos trés anos e tém planos concretos de desenvolvimento.

0 sector dos seguros é ainda muito novo em Angola e ndo hd tradi¢do no seu uso. No entanto, existe um potencial de

crescimento elevado previsto para este sub-sector sendo, para isso, importante apostar na formagdo especializada.

Procuram-se financeiros e juristas fiscalistas com especialidade em finangas, com forte compromisso ético laboral e que
dominem a drea da contabilidade. Outras profissdes apontadas como necessarias para este sector séo contabilidade e
engenharia informética. Estes sdo profissionais que sabem trabalhar em equipa, competitivos, motivados e criativos que,

também, dominam técnicas de contabilidade financeira e orcamentacao/tesouraria.

Figura 36 - Sintese do sector de Financas e Servigos Financeiros
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8. SINTESE DAS PROFISSOES MAIS NECESSARIAS

As profissdes mais necessdrias, tanto sectoriais como transversais sdo apresentadas na tabela sintética abaixo. Destacam-se
as profissdes de engenheiros com diferentes especializacdes, sequido de perfis de financeiros. Pode apostar-se na criacao
de cursos nessas areas, tomando em conta a necessidade de reforcar a componente pratica na metodologia de ensino, de

maneira a preparar melhor os estudantes.

Tabela 2 - As profissdes mais necessarias, tanto sectoriais como transversais

SECTORES PROFISSOES PROFISSOES TRANSVERSAIS

MAIS NECESSARIAS

Veterinaria

Engenharia Florestal

AGRO-INDUSTRIA, PECUARIA, FLORESTAS E PESCAS Engenharia Agronoma = Contabilidade e Financas.

Engenharia Mecanica

Engenharia Industrial

Engenharia de Energias Renovaveis
ENERGIA E ELECTRICIDADE = Jurista (especializado em finangas)
Engenharia Hidraulica

Engenharia Eléctrica

Engenharia de Perfuragdo

GEOLOGIA EMINAS

Engenharia Mecanica

Engenharia de Manutencao

Engenharia de Produgéo

Engenharia de Redes e Telecomunicagdes Engenharia Informatica

TECNOLOGIA DE INFORMAGAO E COMUNICACAO

Engenharia Electrénica e de Telecomunicagdes Marketing

Engenharia Electrotécnica Comercial

) B Administracao
LOGISTICA, TRANSPORTES E CONSTRUCAO

Engenharia Civil

Contabilidade

Engenharia Hidrdulica

Engenharia Mecanica

AGUA, SANEAMENTO E MEIO-AMBIENTE

Engenharia Ambiental Jurista (especializado em finangas)

Engenharia Civil

Engenharia Quimica

Contabilidade

= Finangas

FINANGAS E BANCOS Jurista (especializados em financas)

Recursos humanos

Engenharia Informética




CONCLUSOES

Este estudo-diagndstico salienta que a criacdo de cursos de pés-graduacao em Angola tem o potencial de contribuir para
0 crescimento econdmico sustentavel de todos os sectores identificados, embora em diferentes graus. A valorizacdo e a
formacdo dos quadros nacionais estao fortemente presentes na agenda do Governo de Angola. Com efeito, nos tltimos
cinco anos, foram adoptados diferentes instrumentos para a reforma do sector da educacéo, ensino superior e formagéo
profissional. O PNFQ, instrumento de implementacdo da Estratégia Nacional de Formagdo de Quadros (ENFQ), define
um conjunto de orientagdes para o ajustamento da oferta formativa as exigéncias do mercado de trabalho.

Os dois pontos mais apontados, na maioria das entrevistas, como maior dificuldade de contratar méo-de-obra
especializada, foram a falta de perfis no mercado e a falta de experiéncia. Em relagdo a procura de mao-de-obra
estrangeira, a maioria dos empresdrios procura funciondrios com experiéncia de trabalho e com competéncias técnicas

que ndo se encontram em Angola.

Ao nivel das empresas que tém maior abertura para novas contratacdes, constatamos que é no sector da Agro-indstria e
Pecudria que 0s empresarios se mostram mais optimistas e que esperam, ndo s6 recrutar um maior nimero de recursos
humanos nos préximos anos, como mostram necessidades tanto técnicas como transversais, por ser um sector em que
0 governo estd a apostar fortemente neste momento, em termos de apoio e politicas publicas (incentivo a produgdo
nacional e exportacdo, a0 mesmo tempo que hd uma diminuicdo das importagdes).

0 sector das Tecnologias de Informacdo e Comunicagdo (TIC), contabilidade, recursos humanos e gestdo, foram os
sectores mais citados, de modo geral, pelo que, em termos de dreas transversais, estas seriam apostas seguras para a
criagdo de pds-graduacdes. De facto, as profissdes transversais sdo necessitadas em varios sectores produtivos, tém maior

procura e mais ofertas de empregos para os diplomados.

Nos sectores em que ha mais necessidade de trabalho de campo, foi, praticamente, undnime a opinido de que ndo
sdo os funciondrios com licenciatura ou pés-graduacdo que fazem o trabalho de terreno, mas sim aqueles que tém
cursos técnico-profissionais, nos quais se fazem especialistas nalguma érea e que, de facto, trabalhem nela para ganhar
experiéncia. Os sectores que implicam trabalho de campo, ndo séo atractivos para os jovens diplomados angolanos,
visto que estes preferem trabalhar em escritdrios. A grande recomendacao que as empresas deixam é a opinido, quase
unanime, de que o que mais faz falta em Angola é méo-de-obra especializada, sendo esta opinido transversal a todos
0s sectores. No entanto, quando falavam de méao-de-obra "especializada” referiam-se, na grande maioria dos casos, a
mao-de-obra técnica capaz de responder aos desafios do dia-a-dia das empresas, sem medo de "pdra méo na massa” e
com experiéncia laboral.

No que se refere ao trabalho fora dos centros urbanos, podera haver uma campanha por parte das IES para apresentar as
saidas profissionais aos jovens do ensino secundario e finalistas das licenciaturas, desmistificar e promover as profissdes

e a sua importancia para o desenvolvimento do Pais.



Sector privado-IES

Diante do exposto, as principais questdes a contornar na relagao das empresas com as IES sdo:
a) Adesadequacao dos curricula em relacdo as necessidades do mercado;
b) Limitacdes referentes a componente pratica;
¢) Anecessidade de padrdes criteriosos de seleccao dos candidatos a especializacao;
d) Anecessidade de descentralizacdo da formacdo especializada;

e) Anecessidade de investimento na investigacdo.

Desafios

Um dos desafios consiste em desenvolver um didlogo mais proficuo entre o sector produtivo e o ensino superior. Este
diagnéstico pode servir de instrumento para as [ES identificarem os sucessos no seu processo formativo (e assim reforca-los),
bem como os desafios e falhas, de forma a aprimorar e expandir a qualidade do ensino superior em Angola, com vista a cada
vez maior adequagdo dos cursos ministrados as necessidades do mercado de trabalho.

Recomenda-se as IES conhecerem bem as especificidades dos diferentes sectores e analisarem em que medida se encontram
para dar resposta ou ndo a essas. Caso ndo tenham condicdes para tal, deverdo desenvolver planos para criacao dessas
condicdes e apresentd-los as proprias empresas que necessitam de quadros especializados. Estas poderao accionar meios de
financiamento desses planos.

Recomenda-se, também, um melhor equilibrio entre aulas tedricas e praticas. A criagdo de parcerias com o sector privado
permitiria 0 aprimoramento da componente pratica dos cursos. Também, na propria concepgao dos cursos e metodologia de
ensino, a componente pratica merece ser valorizada. Mestrados e doutoramentos devem ser criados, apoiados e sustentados
a partir do desenvolvimento da investigacao fundamental e aplicada, porque é a dindmica da investigacao que alavanca e
faz desenvolver a pés-graduagdo.

Recomenda-se a criagdo de mecanismos de interacgdo (plataformas, protocolos) entre empresas e IES de forma a melhor
adequar as formacdes as necessidades das empresas. Uma maior proximidade entre IES e empresas permitiria ndo s6 a
melhor adequacao dos curricula e competéncias a serem leccionadas nos cursos de especializacao como a criagdo de maiores
possibilidades para a formagdo pratica.

Dado que a Etica foi a competéncia comportamental mais referida como a mais necessaria e a mais importante, recomenda-
se que seja incluida uma cadeira neste dmbito a nivel da especializacdo (transversal a todos os sectores). Para além disso,
seria importante aprimorar a adequagdo dos curricula em relacdo as necessidades do mercado, bem como as limitagdes

referentes a componente prética e a postura dos trabalhadores face aos desafios do mercado de trabalho.
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